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Inledning

I Mora pagar sedan 2001 en strukturerad och kunskapsbaserad

ungdomspolitik. I en nira dialog mellan tjansteman och fortroendevalda skapades
sedan Moras ungdomspolitiska program. Mora blev 2010 vald av ungdomsstyrelsen
till arets ungdomskommun.

De valdes ut for att ”de har hittat enkla men effektiva metoder som gor stor
skillnad f6r kommunens unga, metoder som ir litta att forsta och ta efter”.
Under aren si har manga svenska kommuner besokt Mora for att ta del av
metoderna och resultaten.

Denna idéskrift dr ett av resultaten frin en extern utvirdering' som

gjordes av ungdomssamordnarens verksamhet och det ungdomspolitiska
programmet 1 Mora kommun.

Syftet med idéskriften ar att férenkla kommunikationen av kirnresultatet i
utvirderingen och att lyfta fram det som ar unikt i kommunens arbete med
ungdomar.

Denna skrift skall vara latt att ta till sig, vara ltt att sprida och att ta del av samt
kunna inspirera andra till framgang nar det giller utveckling av ungdomsverksam-
heten.

Killtérteckning:
Bilderna pa intervjupersonerna ir frin kommunens arkiv och personernas egna

bildarkiv.

Samtalsledare och gruppledare under demokratidagen 2014

!Slutrapport frin utvirderingen av ungdomsprogrammet i Mora Kommun, juli 2015, Skandinavisk Samhillsanalys

*Ungdomspolitiskt program, reviderat 2011-01-10, Mora kommun




Mora kommuns ungdomspolitiska program?

Det ungdomspolitiska programmet uttrycker Mora kommuns

overgripande politiska vilja nir det giller barn och ungdomar.

Barn- och ungdomspolitik ar inte ett avgransat politiskt fack utan det arbetet ska
finnas med som en aspekt inom kommunens alla politikomraden.

Unga ar medborgare som i hog grad ror sig mellan kommunens olika
ansvarsomraden. En samverkan utifrin en helhetssyn pa unga mellan kommunens
namnder, forvaltningar och unga ar dirfor en forutsittning for att malet med
programmet ska nas. For att barn och ungdomar ska kunna vara delaktiga och
paverka samhillsutvecklingen 4r dialogen med politiker och forstielsen f6r den
demokratiska processen viktig.

Mailen f6r det ungdomspolitiska programmet i Mora ir att:
e Alla barn och ungdomar ska ha likvirdiga villkor oavsett sociala,
ekonomiska och andra férhallanden.
* Vuxensamhillet ska ta tillvara den kraft och de idéer som barn och
ungdomar har.
* Barn och ungdomar ska ha inflytande 6ver sin vardag,
* Barn och ungdomar ska ha inflytande 6ver samhillsutvecklingen.
* Ungdomars forslag skall beaktas i de politiska beslut som fattas i kommunen.
Man kan se dessa mal som linkar 1 en process, dir det underliggande temat ar
att skapa (goda och) likvardiga villkor f6r barn och ungdomar. Genom att ta
tillvara pa den kraft och de idéer som barn och unga har si kan de fa inflytande
over bade sin vardag och 6ver samhillsutvecklingen. Genom att ungdomars
torslag beaktas 1 de politiska beslut som fattas i kommunen, sa blir dven
ungdomars inflytande ndgot handfast och pa "riktigt”.




Aktiviteter i ungdomsprogrammet

-Demokratidag och elevradsdag

Barn och ungdomar i Mora har tillgang till tva stora forum for inflytande,
Demokratidag och Elevradsdag, Demokratidagen genomférs arligen och vander
sig till elever 1 dldern 9-19 ar. Demokratidagen genomférs som gruppdiskussioner
kring de ungas upplevda behov, som sedan sammanstalls till en
rapport/handlingsplan som skickas till kommunens olika nimnder f6r beredning.
Efter varje Demokratidag genomférs dven ett uppfoljningsmoéte som kallas
“Horring”. Under en Horring tranger deltagarna djupare in 1 handlingsplanen som
arbetades fram under Demokratidagen. Det finns ocksa maoijlighet for deltagarna att
“annonsera” nya aktuella fragor. Ansvariga tjansteman presenterar dar vilka
politiska beslut som tagits, vad som redan genomforts, vad som kommer att ske
lingre fram och varfor vissa fragor inte kommer att behandlas. Det som foérvintas
av eleverna ar att aterrapportera den information de fick av tjansteméinnen under
dagen till elevradet pa sin skola. Darefter ska representanten for respektive klass
vidarebefordra informationen till sina kamrater. P sa vis ar det tankt att samtliga
elever far en aterkoppling av vad som skett med de synpunkter, forslag och idéer
som fordes fram under Demokratidagen.

Elevradsdag arrangeras nir det ar storre specifika fraigor som ska diskuteras, som
t.ex. kollektivtrafik och stadsplanering. Det ger en méjlighet f6r samtliga ungdomar
1 arskurserna 7-9 och pa gymnasiet att limna sina synpunkter, 6nskemal och behov.

-Mora ungdomsrad

Mora ungdomsrad bildades bildades 2001 och ir sedan 2006 en ideell f6rening.
Mora Ungdomsrad ar en politiskt obunden ideell férening i Mora kommun for
ungdomar i aldrarna 13 till 25 ar.

Syftet med Mora ungdomsrad ar bland annat att vara en samlingspunkt for ung-
domars fragor och dsikter och en hjilp att komma till tals med beslutsfattare.
Ungdomsradets medlemmar fungerar som gruppledare i samband med demokrati-
dagarna. Mora Ungdomsrad arbetar aktivt tillsammans med Rosa Husets ungdoms-
ombud och kommunens ungdomssamordnare dar

ungdomarnas egna visioner och arbetssatt ar satta i fokus. En av ungdomsradets

stOrsta fragor och dven storsta framgiangar ar det ungdomskulturhus (Rosa Huset)
som skapats i Mora.




Aktiviteter i ungdomsprogrammet
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-Rosa Huset

Under 2011 invigde kommunen ” Rosa Huset”, ett kulturhusprojekt f6r ungdomar
som linge hade statt hogt pa deras Onskelista av viktiga dtgarder. Rosa Huset kan
ses som ett synbart resultat pa att paverkan och ett aktivt demokratiarbete 16nar

sig. Rosa Huset bygger pa ungas delaktighet och inflytande. Hir kan de unga sjilva
driva projekt och kurser inom sina egna intresseomraden och paverka aktiviteternas
uppligg tillsammans med husets “coacher”.

-Projektmedel

Det finns projektmedel att s6ka f6r ungdomar som ensam eller 1 grupp vill
genomfora en idé i Mora. Man skall vara mellan 13-20 ar gammal for att kunna
soka bidraget.

Arrangemanget skall i ndgon form vinda sig till andra unga och genomféras 1
Mora. Genom dessa medel kan man skapa nagot kul f6r unga 1 Mora,

t.ex. arrangera workshops, sitt upp en forestillning eller gor en film.

-LUPP-enkiten

Bittre kinnedom om ungas levnadssituation dr manga ganger nyckeln till en
framgangsrik kommunal ungdomspolitik. Darfor har Mora kommun beslutat att
genomfora LUPP (lokal uppféljning av ungdomspolitiken) vart tredje ar i
arskurserna 7-9 och pa gymnasiet. LUPP har utvecklats av Myndigheten for
ungdoms- och civilsamhillefragor (tidigare Ungdomsstyrelsen) 1 samrad med
kommunrepresentanter och forskare for att kommuner pa ett enkelt sitt ska kunna
ta reda pd hur ungas situation ser ut lokalt och utveckla en effektiv ungdomspolitik
som bygger pa samarbete mellan olika sektorer.




Intervju - Caroline Smitmanis Smids

Fornamn: Caroline

Efternamn: Smitmanis Smids
Yrke: Kulturchef Mora Kommun
Alder: 46 ar

”Motet med ungdomarna ar inspirerande, och jag kinner ett gott hopp
om framtiden. Det ér fina barn och unga, mycket kunniga och seri6sa.
Upplyftande. Jag tycker att det ar rérande att se deras engagemang och
att de bryr sig om varandra.”

Caroline Smitmanis Smids, kulturchef Mora Kommun, 46 ar. Hon ir ytterst
ansvarig for de forslag som skall upp till beslut i kulturnimnden och féredragande
1 Kommunstyrelsen. Caroline bor med sin familj i Bonis, en liten by med cirka 500
personer som ligger 10 km utanfér Mora. Hon gillar att motionera, och det blir
bade skidakning och 16pning f6rutom arbetet med tridgarden och renovering av
huset.

”Moétet med ungdomarna dr inspirerande, och jag kinner ett gott hopp om
framtiden. Det dr fina barn och unga, mycket kunniga och seriésa. Upplyftande.
Jag tycker att det ar rérande att se deras engagemang och att de bryr sig om
varandra.

”Den storsta effekten av ungdomsprogrammet ar att vi forstar att det dr viktigt

att jobba med inflytande med ungdomarna. Vi har kunnat utveckla vart arbete med
inflytande f6r unga. Tyvirr sa dr det ofta langa processer, vilket gor att det kan
vara svart att se effekten pa kort sikt.”

”En styrka med vart ungdomsprogram ar att vi har haft en utpekad person som
hallit 1 arbetet, var ungdomssamordnare. Vart arbete maste baseras pa dagens behov
hos de unga, och vi maste f6rsta hur de unga vill delta och fora dialog.

Fragan ar hur vi gar vidarer”




Intervju - Sara Sjoberg

Fornamn: Sara
Efternamn: Sjoberg

Yrke: Styrelsemedlem i Mora ungdomsrad
2002-2000, det sista aret som ordférande.

Alder: 27 ar

”Man lir sig mycket om kommunal utveckling och samverkan, man lar
sig ansvar. Arbetet har gett mig mycket erfarenhet, och har format mig
som manniska.”

Sara 4r 27 4r och bor i Vimhus i Mora, tillsammans med sina forildrar. Hon ar
engagerad i Vamhus gammelgird, och har bland annat drivit ett renoveringsprojekt
med bygdegemedel. Sara tranar mycket, och har ett aktivt friluftsliv.

Sara arbetar som fastighetsforvaltare i Mora, deltid. Hon har tidigare studerat pa
Hogskolan Gotland, pa féremalsantikvariskaprogrammet (kulturvard). Sara vill
kunna bo kvar i Mora, och hoppas att hon kan hitta ett jobb hir som passar hennes
utbildning. Hon har alltid varit engagerad i kommunens och niringslivets
utveckling, och vill gidrna arbeta mer politiskt i framtiden.

”Man lir sig mycket om kommunal utveckling och samverkan, man lir sig ansvar.
Arbetet har gett mig mycket erfarenhet, och har format mig som manniska.
Ungdomsprogrammet har skapat en miljé dir man kan lata ungdomar vixa och ge
unga verktyg att utvecklas. Arbetet skapar ett 6kat engagemang 1 kommunen, och
tor politiken.

Vi har haft en eldsjil som drivit pa utvecklingen i kommunen, genom ungdoms-
samordnaren Ake. Ungdomssamordnaren har lyft fram de ungas behov, och har
kunnat beskriva behovet pa ett sitt som bade tjanstemin och fortroendevalda kan
forsta.”

”Det beh6vs ett 6kat utbyte mellan ungdomar och politiker. Vi maste lata
ungdomar ha en jamstilld plats i samtalet. Det ar viktigt med aterkoppling kring
besluten, sa att de unga kan se sin roll i arbetet och sin roll i samhillet. Ndgra
viktiga samhallsfragor for unga ir tillgangen pa bra bostader f6r unga, och fragan
om vilka utbildningar som behévs for att fa jobb pa framtidens arbetsmarknad.”




Intervju - Peter Helander

Fornamn: Peter

Efternamn: Helander

Yrke: Ordtérande 1 kommunfullmiktige i Mora (c)
Alder: 53 ar

”Vi ager detta tillsammans, och formar framtiden tillsammans. I vart
arbete behovs en smidighet och en flexibilitet, och formagan att finga
upp intentionen i de ungas forslag.”

Intervju med Peter Helander (c), ordférande i kommunfullmiktige i Mora

Peter var kommunalrad (KS ordférande) i Mora under 2006-2010), och sedan
kommunalrad 2010-2012, samt har varit med i fullmiktige hela tiden.

Under 2007-2015 var Peter med i demokratiberedningen inom SKI som vice
ordférande. Peter bor strax utanfér Mora, i en gammal bondgard tillsammans med
sin fru och fyra barn. Pa fritiden dker han skidor, cyklar, umgas med familjen och
sitter med 1 styrelsen for Zorn-samlingarna med byggnader och museum i Mora.
”Mitt politiska intresse borjade med att jag skriv ndgra artiklar i tidningen, da jag
var mycket intresserad av skolfragorna och kring bevarandet av byskolorna.
Demokrati och inflytandefragor ir dven en viktig fraga for mig.”

”Jag har forstatt betydelsen av ett dkta engagemang, for att fa till en verkstad.

De skall kinna att det ar pa riktigt, att de kan paverka. Det giller alla samhills-
tragor. Ungdomarna ir vira ambassadorer for programmet. Vi dger detta
tillsammans, och formar framtiden tillsammans. I vart arbete behévs en smidighet
och en flexibilitet, och férmagan att fanga upp intentionen i de ungas foérslag.”
Vi har haft en kritisk massa av engagerade personer (tjansteman, politiker, unga),
en pafyllning av engagerade personer samt en bra struktur kring innehallet av
programmet. Vi har skapat en modell som dven fungerar inom andra malgrupper,
t.ex. for dldre. Man maste hela tiden jobba med detta, det kommer nya unga hela
tiden och dven nya politiker och tjansteman. Vi dr duktiga pa samverka 6ver

granserna da vi ar en lagom stor kommun, vi drivs dven av utmaningarna med att
utveckla en mindre kommun.”




Intervju - Ake Nystrém

Fornamn: Ake
Efternamn: Nystrom

Yrke: Ungdomssamordnare i
Mora kommun

Alder: 56 ar

”Nagot jag ar sarskilt glad 6ver fran vart arbete ar att vuxenvarlden har
forstatt vardet av detta och har vi tagit detta pa allvar. Vara chefer deltar
1 arbetet, och prioriterar detta.”

Alke Nystrém dr 56 ar och har arbetat i denna roll sedan 2001. Han har tidigare
varit larare 1 Mora och Orsa och Givle. Forst var jag slojdlirare, och de senare aren
arbetade jag som lirare med unga med psykosociala problem, droger, kriminalitet
etc. Aka har dven arbetat med manga andra arbeten under sitt yrkesliv, bland annat
som egenforetagare, skyddsvakt, pizzakock och ambulansman. Ake bor i en villa i
centrala Mora med sin familj. P4 fritiden cyklar han garna. Den narmaste tiden skall
Ake jobba med en nyarsrevy om vad som hint i kommunen under aret.

“Det ar viktigt att gora nagot for ungas delaktighet och inflytande. Man maste dock
anpassa insatsen till kommunens organisering, forutsittningar, och behov. Vi har
tatt ritt resurser for att arbeta med ungas inflytande, vilket ar ganska unikt. Vi har
haft en tydlig viljeinriktning fran politiken och ett tydligt ledarskap pa tjanste-
mannaniva. Det beh6vs ledare och lirare som tror pa idén och som siljer in idén
pa ett bra satt.”

”Nagot jag ir sirskilt glad 6ver fran virt arbete dr att vuxenvirlden har forstatt
virdet av detta och har tagit detta pa allvar. Vara chefer deltar i arbetet, och priorite-
rar detta. Jag dr dven glad och stolt 6ver att kunna se vara unga vaxa i deras arbete,
t.ex. i ungdomsradet. Samt att se vara unga att ta sitt ansvar i arbetet. ”
”Ungdomsdialogen har utvecklats till en medborgardialog, med en spridning till

en bredare malgrupp. Arbetet har banat vigen for en 6ppnare dialog med
medborgarna, vilket ér sirskilt viktigt i en glesbygd som kidmpar for sin

overlevnad. Vi behover vaga slippa taget, och ge 6kat ansvar till medborgare

och unga. Vi behé6ver lyfta fram de vuxnas roll i arbetet (helikopterperspektivet,
sakkunskap) och de ungas roll (kunskap om ungas behov).

Vi behé6ver vara flexibla i dialogen f6r att fanga upp de ungas behov, och
gemensamt hitta fram till nya metoder och verktyg.”




Nagra roster fran Mora kommun

I samband med utvirderingen av ungdomsprogrammet genomfordes tio
djupintervjuer, nagra citat fran dessa intervjuer hittar du nedan.

V1 har lart om jattemycket om hur man far fram ungdomars rost”
siger Amanda Tillberg, 19 ar, deltagare i Mora ungdomsrad under 2010-2015

’Jag lir mig mycket dven som tjansteman, var verksamhet utvecklas

genom motet med de unga”
sager Caroline Smitmanis Smids, kulturchef i Mora kommun

“Det ar viktigt med en ambassador som driver pa arbetet, bade hos

tjansteman och fértroendevalda”
siger Gunnel Soderberg (m), fértroendevald 1 kulturnimnden f6r Mora kommun

”Tillsammans hittar vi nya losningar”
sager Magnus Drotz, arbetsledare pa Rosa Huset

”Man maste vara aktiv f6r att kunna paverka”
sager Marcus Wiberg, 18 ar, gruppledare pa demokratidagarna under 2013-2015, har dven suttit
med 1 Mora ungdomsrad under perioden

Vi har ett langsiktigt arbete f6r ungas delaktighet, med en tydlig politisk

torankring”
sager Mona Sandberg, personalstrateg inom Mora kommun, delaktig i demokratidagarna

”Unga maste kdnna att det ar pa riktigt, att de verkligen kan paverka”
sager Peter Helander (c), ordférande 1 Kommunfullmiktige i Mora kommun

”Man maste hela tiden fundera pa hur arbetet skall utvecklas”
siager Peter Karlsson, Kommundirekt6r 1 Mora kommun

”Det ir vi unga som har ansvaret f6r kommunens langsiktiga utveckling”
siager Sara SjOberg, 27 ar, ordférande f6r Mora Ungdomsrad under 2002-2006

“Det galler att fa alla 1 kommunen att forsta virdet av ungas inflytande”
siger Ake Nystrém, ungdomssamordnare Mora Kommun




Framgangsfaktorer och utmaningar

Som en del av utvirderingen av ungdomsprogrammet i Mora kommun
genomfordes totalt tio intervjuer med personer som pa olika sitt har arbetat med
eller i ungdomsprogrammet. Den sammanfattande bilden dr att ungdoms-
programmet ar mycket lyckosamt, dven om det ibland kan vara svart att se
resultatet av arbetet pa kort sikt. Genom ungdomsprogrammet upplever man att
barn och unga har fatt ett 6kat inflytande 6ver sin vardag och framfor allt Gver
samhillsutvecklingen i stort. Intervjuerna visar att det finns ett antal framgangs-
faktorer och utmaningar f6r arbetet med ungdomsprogrammet.

Dessa framgangsfaktorer och utmaningar har fér 6verskadlighetens skull
grupperats inom olika tematiska omraden. I slutrapporten fran utvirderingen av
ungdomsprogrammet finns dven ett antal férslag pa nya eller korrigerade insatser.

Prioritering

delaktighet

Ungas =

Oppenhet

Bild: Tematiska omraden for framgangsutmaningar och utmaningar i det ungdomspolitiska programmet




Framgangsfaktorer

Prioritering och engagemang

— att ungdomspolitiken ar prioriterad i kommunen

— engagerade politiker som lyssnar pa de unga

— engagerade tjanstemin och chefer

— manga drivande ungdomar som deltar i arbetet

— kontinuitet och uthallighet i arbetet, en langsiktig plan

— vi drivs pa av utmaningarna som finns i en liten kommun
— ett uttalat mandat att arbeta med detta

Resurser

— ett sammanhallet ungdomsprogram med aktiviteter som stodjer varandra

— en kritisk massa av engagerade personer (tjanstemin, politiker, unga) som hela
tiden fylls pa

— en ungdomssamordnare som brinner f6r detta, och driver pad arbetet pa olika
nivaer

— en utpekad person som samordnare och haller i arbetet

— en renodlad tjinst som ungdomssamordnare

— en person som skapar trygghet 1 arbetet hos de unga

— en ambassador for ungdomsfragorna i kommunen

— tillrickligt med tid for att jobba med detta

Samverkan

— ndra samverkan mellan politiker, chefer och tjinstemin

— ett tydligt ledarskap, som ger ett stod I arbetet

— en helhetssyn fran kommunens sida, kopplat till bland annat kommande
arbetskraftsforsorjning

— en liten kommun g6r det enklare att samverka och féra en dialog

— en skola som fungerar som kanal for att informera och fa med sig elever i
ungdomsarbetet

— skolledare och lirare som tror pa idén och som siljer in idén pa ett bra sitt.

Oppenhet

— att vara 6ppen for nya idéer och vaga inspireras av andra kommuner

— hela konceptet med demokratidagarna, skapar delaktighet och inflytande f6r unga
— en modell som aven fungerar inom andra malgrupper (ildre t.ex.)

— att det finns visioner och nya idéer
— nyfikenhet och 6ppenhet kring nya idéer




forts. framgéangsfaktorer

Resultat

— att vi kan visa pa ett tydligt resultat av arbetet

— aterkoppling till de unga

— térmagan att fa de unga att bli intresserade av att delta i arbetet

— att man presenterar ungas behov och resultatet av arbetet pa ett sitt som
tjansteman och fortroendevalda kan forsta

Prioritering och engagemang

— att fa fler unga att bli engagerade

— svart att hitta ledare 1 ungdomsprogrammet

— att konkurrera om de ungas tid

— att fa alla férvaltningschefer och politiker att delta 1 arbetet
— att fa politiker att bjuda till och inkludera unga

— att fa ett 6kat engagemang hos larare och rektorer i skolan

Resurser

— mycket stort ansvar for en ensam ungdomssamordnare

— svart att hitta lokaler som rymmer alla manniskor

— man maste utbilda ungdomarna 1 hur samhaillet fungerar och vem som gor vad

Samverkan

— att fa alla inom kommunen att forstd nyttan av arbeten och de ungas behov

— att kunna kommunicera vart arbete internt

— att det kontinuerligt kommer nya politiker och ungdomar som behover
informeras och forstd virdet av arbetet

— svart med den interna férankringen inom andra forvaltningar

Oppenhet

— att hitta ritt vag framat

— att samhillet hela tiden fordndras, och att ungdomsprogrammet dven
behover forandras

— det giller att halla upp intresset, att gora det spannande

— att forsta de ungas behov

— att ge ungdomar en jamstilld plats i samtalet

Resultat

— att det tar lang tid att fOrdndra, och att forankra férslagen fran de unga
— att kunna pavisa snabba resultat f6r de unga

— att fa unga att forsta att forandring tar tid

— att fa ratt fragor att jobba med, fragor som de unga brinner for




Nagra tips pa lankar

Dalarna — Sveriges Bista Ungdomsregion, 2015, Region Dalarna,
http:/ /www.regiondalarna.se/ung-kraft/strategin/

Dokumentation fran demokratidagarna, elevradsdagar, Horring mm,
http:/ /www.mora.se/Barn--utbildning/Ung-i-Mora/Inflytandeforum/

Mora Kommun — arets ungdomskommun 2009,
http://www.mora.se/Barn--utbildning/Ung-i-Mora/ Arets-ungdomskommun/

Slutrapport fran utvarderingen av ungdomsprogrammet i Mora Kommun, juli 2015,
Skandinavisk Samhillsanalys
http:/ /www.mora.se/Barn--utbildning/Ung-i-Mora

Ungdomspolitiskt program, reviderat 2011-01-10, Mora kommun,
http:/ /www.mora.se/Documents/PDF-filer/Kulturf%C3%Bo6rvaltningen/
Mora%20Ungdomst%C3%A5d/Politik/ UPP%20reviderad%202010.pdf

Gruppdiskussion under demokratidagen 2014




Kort om forfattaren till denna idéskrift

Fornamn: Torbjorn
Efternamn: Skarin

Foretag: Skandinavisk Samhillsanalys

Alder: 52 ar

Idéskriften har tagits fram av utvirderaren Torbjorn Skarin pa Skandinavisk
Sambhillsanalys med ett aktivt stéd av Lena Eriksson.

Skandinavisk Samhillsanalys ér ett mindre féretag som ar specialiserat pa
utvirdering och uppfoljning/studier av offentliga projekt och offentliga
verksamheter. Torbj6rn har stor och bred

erfarenhet inom utvardering av kommunala, regionala och nationella insatser
och projekt. De flesta av utvirderingarna har handlat om insatser och projekt
kopplat till skola, utbildning, kultur/fritid, atbetskraftsforsorjning,
entreprendrskap samt samverkan mellan det offentliga och niringslivet.

En av Torbjorn specialomraden dr att ta fram omvirldsanalyser av hur olika
typer av projekt fungerar, samt att komplettera en traditionell
utvirderingsrapport med framtagandet av en idéskrift som férenklar
kommunikationen och spridningen av utvirderingens resultat och slutsatser.
Torbjorn har dven genomfort ett antal studier och internationella

forskningséversikter kring ett flexibelt lirande och behovet av kompetens
och olika typer av firdigheter kopplat till arbetsmarknadens krav.
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