Slutrapport forstudien

Dalarma - Tillvaxt tor alla

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden




Kontaktuppgifter

Karin Rosenberg, katin.rosenberg@regiondalarna,se
Goran Ehn, goran.ehn(@regiondalarna.se

www.regiondalarna.se



REGION DAL#RNA

Sammanfattning

"  SYFTE MED FORSTUDIEN

Syfte 4r att ta fram underlag f6r kommande regionala socialfondsprojekt som kan
motverka utanférskap och frimja tillvaxt. Till grund ligger bland annat EU2020 och
Dalastrategin.

® BAKGRUND

Mainga minniskor stir utanfér arbetsmarknaden. Det beh6vs genomtinkta och breda
satsningar som bidrar till att dessa malgrupper snabbare kommer vidare. Det finns i
lagkvalificerade jobb samtidigt som de tjanster som utlyses kriver allt hogre utbildning.
Vi behover se andra typer av arbetsplatser som ér anpassade efter minniskors kompetens
och férmdga. Samtidigt sker nu stora pensionsavgingar vilket medfor att néringslivet och
offentlig sektor redan i dag kinner av problemet att kunna rekrytera ny och kompetent

arbetskraft.

Den sedan manga ar tillbaka pagaende utflyttningen av vilutbildade ungdomar till
storstiderna eller utomlands ser inte ut att avmattas. Ett viktigt arbete f6r Dalarna ér att
utnyttja den potential som landsbygden har. Dessa utmaningar kriver ett antal
samordnade utvecklingsinsatser si att linet far en smart, hallbar och inkluderande tillvixt.

Utmaningarna finns beskrivna 1 Dalastrategin och EU2020, och 61 att den ska bli
verklighet krivs beslut som sitter iging viktiga projekt och verksamheter.

ESE:s syfte med utlysningen var att forstudierna skall leda fram till vélférankrade
projektigarskap och mer strategiska projekt under perioden 2014-2020. Forstudien
finansieras helt av ESF utifrin den utlysning som gjordes sommaren 2013.

" UTFORT ARBETE
Forstudiens viktigaste aktiviteter har varit:

= Kartliggning och analys av nuldget inklusive utvecklingsbehovet 1 kommunerna
bla. genom workshopar.

»  Kartliggning av erfarenheter frin genomférda socialfondsprojekt.

= Utarbetande av forslag till utvecklingsprojekt med finansiering fran Socialfonden
och/eller annan finansiering.

* Information och diskussioner med myndigheter och organisationer om
framtagna forslag till socialfondsprojekt.

Forstudien har rapporterats och diskuterats i Attraktiva ridet under hela 2014. Fortsatt
mobilisering och férankring med kommunerna och Arbetstérmedlingen kommer att ske
under januari och februati, gillande de projekt som direktionen fattat beslut om i
december 2014.

Projektgruppen har bestatt av Karin Rosenberg, projektledare samt Linnea Woxberg och
Torbjérn Skarin. Andra personer fran Region Dalarna som medverkat dr: Conny
Danielsson, Géran Ehn, Annika Nystrém och Jessica Vidberg samt flera arbetsgrupper
med deltagare frin andra organisationer.
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®  VIKTIGA UTVECKLINGSOMRADEN

Forstudien har definierat féljande utvecklingsomraden som dr viktiga att ha med i
kommande regionala projekt och som syftar till att stédja manniskor att komma
nirmare arbetsmarknaden:

* En dorr in/sluss (mottagning och kartligening) for arbetslosa.

*  Gemensamt forhallningssitt (empowerment) i personalgrupperna som arbetar
med malgrupperna.

® Tidiga insatser inom skolan, f6r att forhindra avhopp i skolan.
* Forberedande program infér praktikperioden.

®  Praktiksluss inkl. praktikstod till deltagare och handledare.

*  Enklare jobb i kommunen och i niringslivet.

= Attraktiva arbetsgivare.

"  FORSLAG TILL REGIONALT PROJEKT - TILLVAXT FOR ALLA

Ett forslag till regionalt projekt inom Socialfonden PO2 som skulle kunna dgas av Region
Dalarna dr “Tillvixt for alla”. Uppligget bygger pa hur projektet Unga till arbete har
drivits de senaste fem dren, men med fler mélgrupper och med mer stéd till deltagare pa
praktik. Malgrupperna kan vara lingtidsarbetsldsa, unga, utlandsfédda, personer med
tunktionsnedsittning och sjukskrivna.

Region Dalarna skulle kunna vara projektigare och samordnare medan kommunerna ér
genomforare av det lokala programmet. Detta projekt behéver kommuniceras och
forankras ytterligare fOr att fa fram underlag f6r en ansékan till Socialfonden. Jamf{ort
med Unga till arbete gir projektet ett steg vidare pa:

*  Mottagning, kartliggning och bedémning (utveckling mot ”En dorr in”) for/av
arbetslosa.

= Utveckling av hanteringen av praktikplatser (bdde struktur f6r personalen och
st6d till deltagarna) och ett utdkat stod till aktuella praktikplatser.

= Riktad rekrytering av praktikplatser inom gréna niringar.

® Riktad rekrytering av praktikplatser inom vard och omsorg.

*  Riktad rekrytering av praktikplatser inom Svenska kyrkan.
Varfor dessa branscher?

Gréna nitingar (jordbruk, skogsbruk, natur, tridgard) ar branscher dir det finns stor
potential f6r nya verksamheter, nya jobb och mdijligheter till bra och utvecklande
praktikplatser. Detta forutsitter att flera projekt inom grona niringar utvecklas vidare
med olika finansieringar. Dessutom 4r det i dag svart att rekrytera personer till aktuella
utbildningar och lediga tjanster. Branscherna ér de forsta som kommer att beréras av
generationsvixlingen och det kan vara en mdijlighet till ingdngsjobb.

Vird och omsorg ir en bransch dir det kommer att vara mycket stor brist pd personal,
vilket det redan dr p4 manga hall. Detta beror bl.a. pa generationsvixlingen, svart att fa
s6kande till utbildningarna, daligt rykte samt att det 4r manga sjukskrivningar inom
branschen. (Forsdkringskassan och Arbetsmiljéverket betonar faran med de stora
sjuksktivningarna inom kommunernas vird/omsorg.) Dir finns det mojligheter till

ingangsjobb for flera malgrupper.

Svenska kyrkan har manga olika verksamheter som kan vara limpliga praktikplatser och
ir intresserade av att ta emot praktikanter med behov av stod.
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" ANDRA FORSLAG PA VIKTIGA REGIONALA PROJEKT

Skolan — tidiga insatser p4 gymanasiet (fér att minska avhopp).

Region Dalarna har drivit denna forstudie tillsammans med Gysam. Flera stora
gymnasieskolor dr mycket intresserade av att delta i ett regionalt projekt. Detta ir ett
prioriterat omrade i EU2020 och rent samhillsekonomiskt édr det I6nsammare ju ligre i
aldrarna insatserna ges.

Unga il arbete

I Socialfondens PO3 finns mojlighet att vidareutveckla befintliga projekt/ verksamheter.
Ett forslag dr att ddr gbra en ans6kan for att vidareutveckla Unga till arbete. Konceptet
fungerar bra och behéver inte sa mycket férberedelser. Under 2014 har minst 11
kommuner implementerat konceptet och det kommer att fortsitta i reguljar verksamhet
under 2015.

Pa direktionens méte den 17 december beslutades att Region Dalarna ska skriva en
ansOkan kring projektet ”Skolan — tidiga insatset” inom PO2 samt Unga till arbete inom
PO3.

Attraktiva arbetsgivare

Projekt som syftar till att utveckla attraktiviteten hos arbetsgivare har mojlighet att fa
finansiering frin Regionalfonden och/eller Socialfonden (PO1). Det finns ett antal
intressanta organisationer/branscher/nitverk som skulle kunna vara partners i detta
projekt dir Region Dalarna skulle vara limplig som projektigare. Syftet dr att fa till stind
en utveckling av féretag och organisationer till att bli mer attraktiva som arbetsgivare och
som far littare att rekrytera och behilla kompetent personal. Liknande projekt finns inom
négra andra regionférbund.

Attraktiva arbetsgivare dr en férutsittning for att socialfondsprojekt inom PO2 ska
lyckas, for att fi fram praktikplatser med kvalitet dér personal kan ge stéd pa
arbetsplatsen. Detta kan bara skapas genom att bedriva systematisk
verksamhetsutveckling, som resulterar i attraktiva organisationer och dér det ocksd kan
tinnas mojligheter till enkla jobb och bra praktikplatser.

Opvriga projekt som planerar en ansékan

Projektnamn Fond Agare
Gron rehab PO2 Landstinget
Krehab (tillsammans med Finsam) PO2 Landstinget
Mot grona jobb (frin forstudien Grona niringar) PO2 ?

Gron omsorg (frin foérstudien Grona niringar) PO2 ?

Grona ndringar i skolan (fran forstudien Grona niringar)  PO2 ?
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= UTMANINGAR INFOR GENOMFORANDE AV FORESLAGNA
PROJEKT

Attraktiva arbetsgivare

Attraktiva arbetsgivare ir en fOrutsittning for att socialfondsprojekt inom PO2 ska
lyckas, for att fa fram praktikplatser med kvalitet dir personal kan ge st6d. Detta kan
skapas genom att bedriva verksamhetsutveckling, som resulterar 1 attraktiva
organisationer dér det ocksa kan finnas maoijligheter till enkla jobb.

Jimstilldhet

Dalarna har en stark industritradition med manligt priaglade virderingssystem och hoga
ohilsotal med stora skillnader mellan min och kvinnor. Detta leder till ojimlika
strukturer och gor regionen mindre attraktiv f6r kvinnor.

Mer aktivledning och styming

Erfarenheter frin Unga till arbete visar att politiker och chefer i de kommunala
organisationerna har stor betydelse f6r hur framgangsrikt projektet blir. Projektférslagen i
denna forstudie dr i 4n hogre grad av innovativ karaktir. Det innebdr att de har en storre
inverkan pd befintlig verksamhet i de organisationer som berdrs av projektarbetet. For att
ge projektledning och projektdeltagare inspiration och stéd krivs att ledningen mer aktivt
deltar i styrning av projektarbetet. Detta kridver i sin tur att ledningen far en djupare insikt
i vad som krivs fOr att forverkliga de visioner och strategier som finns inskrivna i
Dalastrategin.

Regional aktor for samordning

En tydlig férankring inom Region Dalarna (bade hos tjanstemin och politiker) dr ocksa
viktig inf6r kommande projekt. Region Dalarna, som har det regionala tillvixtansvaret,
har hir en viktig roll vid initiering, planering och genomférande av projekten. En
regional arena/aktor som tar ansvar for helheten av projekt fran olika fonder efterfrigas
frain kommunerna. En sddan organisering med representanter fran frimst Region
Dalarna och Linsstyrelsen skulle sikra att ansckningarna och projekten ér av hog kvalitet
och att de méter efterfrigan som finns samt ges 6kade moijligheter att fa en lingsiktig
implementering.

Framtiden

Direktionen tog beslut i december 2014 om att anséka om projekt som riktar sig till unga.
Diremot finns det i skrivande stund flera kvalitativa projekt, med inriktning mot flera
malgrupper, som ocksd behover ga vidare till genomférande. Utgdngsliget f6r nya
regionala projekt dr gynnsamt dd Region Dalarna har hog legitimitet bland kommunerna
och andra organisationer.
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1. Inledning och bakgrund

Syftet med denna férstudie, Dalarna - Tillvixt for alla, dr att ge underlag f6r kommande
regionala genomférandeprojekt inom Socialfonden f6r att motverka utanférskap och
frimja tillvixt. Malgruppen ir arbetslésa som pa olika sitt star lingt fran
arbetsmarknaden.

Forstudien ska utga fran:
* regionala utvecklingsbehov
= identifierade utmaningar och problemstillningar i kommunerna

®»  jdentifierade omriden dir mervarden for samarbete mellan kommunerna kan
finnas

=  en analys om hur ett samarbete kan organiseras, pa strategisk och operativ niva

* identifierade méjligheter och hinder f6r kommande utvecklingsprojekt

Bakgrunden till férstudien 4r att Dalarna star inf6r stora utmaningar de nirmaste aren.

Minga malgrupper stir samtidigt utanfor arbetsmarknaden. En av grupperna dr unga
vuxna, andra grupper dr funktionshindrade, utlandstédda, langtidssjukskrivna och
langtidsarbetslésa. Det behévs olika typer av insatser och atgirder for att méta dessa
mainniskors behov, si att de kommer vidare.

Det finns fa ligkvalificerade jobb samtidigt som de tjdnster som utlyses kriver allt hogre
utbildning. Vi behéver se andra typer av arbetsplatser som dr anpassade efter ménniskors
kompetens och formaéga.

Samtidigt sker nu stora pensionsavgingar for de sista 40-talisterna. Néringslivet och
offentlig verksamhet kinner redan i dag av problemet att kunna rekrytera ny och
kompetent arbetskraft.

Niringslivet och offentlig sektor erbjuder inte karridrmdiligheter och arbetstérhallanden
som attraherar ungdomar samtidigt som den offentliga servicen pé landsbygden inte
stimulerar barnfamiljer att bositta sig dir. Den sedan ménga ar tillbaka pagiende
utflyttningen av vilutbildade ungdomar till storstiderna eller utomlands ser inte ut att
avmattas. Ett viktigt arbete f6r Dalarna ir att utnyttja den potential som landsbygden har.

Dessa utmaningar kriver ett antal samordnade utvecklingsinsatser f6r att vinda den
negativa samhallsutvecklingen, sa att linet fir en smart, hallbar och inkluderande tillvixt.
Utmaningarna finns beskrivna i Dalastrategin och f6r att den ska bli verklighet krivs
handling, d.v.s. beslut som sitter igang viktiga projekt och verksamheter.
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2. Beskrivning av forstudien

Detta kapitel ger en 6versikt av forstudien Tillvixt f6r alla, kopplat till dess syfte och mal,
budget, tids- och aktivitetsplan, arbetssitt och metoder samt dess utvirdering.

2.1 SYFTE OCH MAL MED FORSTUDIEN'

Overgripande mal for hela projektet (inkluderande efterfljande genomférandeprojekt) ir
att rusta Dalarna (bade arbetsgivare och arbetslosa) att mota framtiden f6r att minimera
arbetslosheten och stirka foretagens konkurrenskraft.

Resultatmal f6r projektet ar:
®  kartliggning och analys av nuldget inklusive utvecklingsbehov

* inventering, dokumentation och analys av erfarenheter frin genomférda
socialfondsprojekt

= fOrslag till efterféljande utvecklingsprojekt med finansiering fran Socialfonden
= fOrslag till efterféljande utvecklingsprojekt med annan finansiering
* skapa delaktighet och acceptens frin berérda parter och intressenter

Styrande f6r projektet dr EU2020, drivkrafter for tillvixt och nya jobb, vilka tas upp i sju
huvudinitiativ. Inom varje initiativ ska medlemslinderna samordna sina insatser sa att
dessa forstirker varandra. De initiativ som omfattas av denna forstudie dr framfor allt: Nr
3: Unga pa vig Nr 6: En agenda f6r ny kompetens och arbetstillfillen Nr 7: Europeisk
plattform mot fattigdom/social utestingning.

2.2 PROJEKTORGANISATION OCH EKONOMI

Region Dalarna dr projektigare och projektgruppen har bestitt av en huvudprojektledare
och tva delprojektledare. Avrapportering har skett till det Attraktiva radet, som dr en
beredningsgrupp infér direktionen. Informell avstimning har dven skett med berérda
chefer och hégre tjinstemin inom Region Dalarna. Efter att det inledande
kartliggningsarbetet hade genomfdrts skapades ett antal mindre arbetsgrupper, med
uppdrag att ta fram konkreta och genomférbara projektskisser. Arbetet i dessa
arbetsgrupper planerades och leddes av projektledarna f6r Tillvixt £6r alla. Dialog och ett
erfarenhetsutbyte har dven skett 16pande med projektet Dalarna — Implementering,
integration. Forstudien finansieras helt av Europeiska Socialfonden utifrin den utlysning
som gjordes sommaren 2013.

PROJEKTETS BUDGET VAR TOTALT 2 823 616 KRONOR.
UTFALLET BLEV:
BELOPP KOMMENTAR
* Loéner 1598 000 kr Motsvarande 2,5 tjénster
+ Externa tjanster 195 000 kr T.ex. processtod
* Resor och méten 159 000 kr Studiebesdk, moéten,
konferenser
+  Materiel 25 000 kr
* Indirekta utgifter 378 000 kr
Totalt 2 356 000 kr

1 Ansokan till ESF-radet, referens 2013-3060015
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2.3 OVERSIKT AV TIDS- OCH AKTIVITETSPLAN
Forstudien ska:
®  synliggbra vad som gjorts, gérs och lirts inom problemomridena
* utga frin regionala utvecklingsbehov, identifierade utmaningar och
problemstillningar i kommunerna
= identifiera omriden dir mervirden for samarbete mellan kommunerna kan
finnas
®  bjuda in andra aktSrer som har idéer och projekt kring malgrupperna
= analysera hur ett samarbete kan organiseras, pa strategisk och operativ niva
= identifiera méjligheter och hinder f6r kommande genomférandeprojekt, ge
torslag till efterfdljande utvecklingsprojekt
®  fora en bred dialog kring detta med berérda intressenter.
Nedan beskrivs projektets genomférda huvudaktiviteter med start och sluttidpunkt:
AKTIVITET START SLUT
Bemanning av projektorganisationen 2014-01-02 2014-01-30
Konfigurering av styrgrupp och arbetsgrupper 2014-01-02 2014-01-15
Framtagande av en detaljerad aktivitetsplan/budget 2014-01-02 2014-01-16
Grov kartlaggning av intressenters och partners behov 2014-01-02 2014-04-30
Kartlaggning av intressanta projekt och verksamheter 2014-01-02 2014-06-30
Planering och genomférande av workshops i 15 kommuner 2014-02-01 2014-04-30
Lépande uppfdljning 2014-02-03 2014-12-31
Planering och genomfdrande av konferens 2014-03-03 2014-05-23
Styrgruppsméten 2014-01-02 2014-12-10
Uppstart och arbete med arbetsgrupper 2014-06-01 2014-12-31
Utarbetande av projektférslag 2014-09-01 2014-12-31
Lépande dokumentation av projektet 2014-01-02 2014-12-31
Slutrapport fér projektet 2014-06-01 2015-01-31
Planering och genomférande av spridningskonferens 2014-10-01 2014-11-26
Foérankringsarbete med nyckelpersoner inom 15 kommuner 2014-08-01 2014-12-16

2.4 FORSTUDIENS ARBETSSATT OCH METODER

Projektets malsittning har varit att skapa beredskap hos berérda verksamheter i regionen
infér kommande projekt. Darfor har vi lagt ett sirskilt fokus pa férankring och dialog,
och férsékt skapa nirhet till nyckelaktérerna i de 15 kommunerna. Vi har himtat data
fran olika killor f&r att skapa en sd bred kunskapsbas som méjligt, och kombinerat data
fran utredningar och utvirderingar med reflektioner och feedback fran olika aktdrer och
yrkesgrupper i regionen. Vi har s6kt efter tydliga utmaningar i projekt och verksamheter,
for att fd input kring vilken typ av regionala projekt som borde initieras och genomféras i
Dalarna. Vi har dven sokt efter framgangsfaktorer i projekt och verksamheter, for att fa
6kad kunskap kring hur man ska bedriva projekt och vilken typ av metoder som dr mest
framgdngsrika for att frimja 6kad arbetskraftsforsorjning. Ett tema i vért arbete har varit

jamstilldhet och tillginglighet.
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B Lirandedagar for projektgruppen

En gemensam kunskapsbas och gemensam forstielse for olika metoder och verktyg dr
viktig f6r en projektorganisation. Under forstudien har darfor lirandedagar skett f6r
projektgruppens personal (samt f6r personalen i projektet Dalarna — Implementering,
integration) vid flera tillfdllen. Dels lirande i form av foreldsningar och i form av kortare
utbildningspass. (7-TJUGO, retorik och muntlig framtridande samt mindfulness).
Lirandet har dven skett i form av erfarenhetsutbyte mellan f6rstudien Tillvixt 61 alla
och projektet Dalarna Integration, Implementation.

®  Kartliggning av goda exempel

Denna kartliggning hade som syfte att inventera, analysera och dokumentera strategiskt
viktiga projekt och verksamheter nir det giller arbete for att minska arbetslésheten f6r
olika malgrupper: unga med avhopp 15-19 ar, unga arbetslésa 18-25 ir, utrikesfodda,
lingtidsarbetsldsa, funktionshindrade, 55+ samt lingtidssjuksktrivna. Vi har s6kt efter
intressanta projekt genom att anvinda av olika sékord pa specifika webbplatser
alternativt olika 6ppna databaser. Aven projekt som saknat extern utvirdering eller annan
liknande dokumentation har omfattas av denna kartliggning, om vi hade kunskap om att
projektet hade en hég maluppfyllelse. Vi har dven genomfért enskilda intervjuer med
projektledare f6r de projekt som har varit sdrskilt intressanta. Vissa projekt och
verksamheter har vi dven gjort studiebesok hos, t6r att fa djupare forstielse £f6r deras
framgangsfaktorer. Vi har dven genomfort nigra gruppdiskussioner/fokusgrupper med
unga deltagare i olika projekt. En sirskild mall f6r datainsamlingen har tagits fram f6r
dokumentation av de goda exemplen. Exempel pd data som inhdmtades var: projektets
geografiska omrade, samverkande aktorer, projektets mal, malgrupp, metoder, resultat
och maluppfyllelse, framgangsfaktorer och utmaningar. Planen var att vi skulle granska
cirka 60 projekt eller verksamheter, och att en djupare kartligegning skulle gbras av cirka
30 projekt.

® Samtal med olika branschorganisationer och intresseorganisationer

Genom enskilda méten med intressenter 1 Dalarna ville vi komplettera ovanstaende
kartliggning av goda exempel, genom att finga upp behov och utmaningar f6r
malgrupperna i Dalarna. En sérskild mall £6r datainsamlingen togs fram for
dokumentation av de goda exemplen. Exempel pa data som inhdmtades var: goda
exempel pd projekt och verksamheter kring olika mélgrupper, en beskrivning vad som
fungerat bra, dagens behov, vilka utmaningar finns och vilka trésklar finns samt om
intresse finns for deltagande i framtida regionala projekt.

®  Workshopar med 15 kommuner

Genom gruppmoten/workshopar med intressenter och partners i Dalarna skulle vi gora
en grov kartldgening av mélgruppens behov och férutsittningar. En sirskild mall f6r
datainsamlingen togs fram f6r dokumentation av de goda exemplen. Tanken var att
deltagarna forst skulle diskutera kring en tinkt vision av kommunen édr 2020, en vision
dir kommunen hade halverat antalet arbetslésa. Deltagarna skulle dven beritta om
dagens verksamhet, och behoven och utmaningarna for att skapa sysselsittning for alla.

B Konferenser for spridning och dialog

Region Dalarna ska bjuda in till en bred dialog kring resultatet frian férstudien. Syftet med
denna dialog, den 23 maj, var att informera om resultatet frin de workshopar som vi
gjort kommunvis, att informera om kartligeningen och vad som utmirker bra och
lyckosamma projekt i linet och Sverige, samt att diskutera vilka regionala projektomraden
som behéver utvecklas vidare i arbetsgrupper. Den andra konferensen i slutet av
november informerade bland annat om f6rslag till framtida projekt.
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® Resultat fran arbetsgrupper

Baserat pé kartliggningen och dialogen med de olika huvudminnen har projektet kunna
urskilja ett antal strategiskt viktiga utvecklingsomriden. Forstudien planerade sedan att
initiera ett antal mindre arbetsgrupper, som skulle ha till uppgift att diskutera fram ett
antal prioriterade insatser. Arbetsgrupperna skulle ta fram utkast till projektidéer, som
sedan skulle férankras hos ledningen inom Region Dalarna samt hos berérda aktorer.
Deltagare i arbetsgrupperna skulle vara olika sakkunniga inom regionen samt
projektledarna 1 férstudien. De arbetsgrupper som planerades att starta var arbetsgruppen
for Socialt féretagande, arbetsgruppen f6r praktikplatser, arbetsgruppen fér Grona
niringar, arbetsgruppen f6r Kreativ rehab (Landstinget) samt arbetsgruppen for
minskade avhopp i skolan.

®  Forankring med ledningen i 15 kommuner

For att underlitta dialogen mellan Region Dalarnas férstudie och kommunerna i den
fortsatta planeringen av nya projekt kommer sirskilda kontaktpersoner att utses inom
varje kommunledning. Dessa personer ska fungera som kontaktytan mellan
forstudien/regionen och kommunen nir forberedelsearbetet med nya regionala projekt
péagar och de ska ha uppgiften att férankra neddt och uppat i den egna organisationen.

2.5 JAMSTALLDHET OCH TILLGANGLIGHET

Pa kvinnodominerade arbetsplatser finns det en storre risk fOr stress, sjuksktivningar och
ohilsa. Pa flera triffar/informationsmoéten sd har denna problematik berorts och
diskuterats. Dessa arbetsplatser dr ju ocksa intressanta for forstudiens malgrupper
eftersom dessa arbeten dr intressanta som ingangsjobb for de olika malgrupperna. Dirfér
ar det viktigt att rusta arbetsplatserna vilket ocksa skapar en grogrund f6r praktikplatser
med kvalitet, med handledarstéd och en positiv vilja att ta emot praktikanter.

Nir det giller projekt inom skolan sa kan det handla om att se hur orsakerna till avhopp
skiljer sig 4t pga. kon, och vilket stéd som behdvs f6r att férebygga avhopp.

Enligt Swecos rapport ir det i Dalarna en stark industritradition med manligt priglade
virderingssystem och hoga ohilsotal med stora skillnader mellan mén och kvinnor.
Vilket leder till ojimlika strukturer och gor regionen mindre attraktiv f6r kvinnor. Dessa
aspekter maste tas med i kommande projekt.

I kartliggningarna har vi haft ett sirskilt fokus pa tillginglighet, virdegrund, och allas lika
virde mm. Personer, oavsett behov och bakgrund, ska kunna vara i ett program och bli
lyssnad péd och sedd utifrdn den man 4r. I de f6reslagna projekten finns det aktiviteter och
resurser fOr att ge extra stéd till de som har behov, t ex st6d infér praktik, stéd pa praktik
och stdd till handledare. I arbetet med kommunerna har personal frin LSS och
sirskolorna varit med i hilften av métena.

Pa méten och workshopar har dessa omréiden tagit upp.

2.6 PROJEKTETS UPPFOLJNING/UTVARDERING

En extern utvirderare har tagits in till forstudien, i form av en tidsbegrinsad anstillning.
Utvirderarens uppgift har varit att fungera som ett bollplank till projektledningen kring
torstudiens utveckling och att verka for att frimja maluppfyllelsen f6r projektet. En
slutrapport har limnats frdn utvirderaren, och finns som bilaga (nr 3) till denna
slutrapport.
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Hir kommer en sammanfattning av denna, fran rapporten fran utvirderaren:

”Utvirderingarna av Dalarna implementering integration (Dii) och Tillvdxt f6r alla har
utforts parallellt under 2014. Resultat och 6verviganden redovisas samlat dd bigge
aktiviteterna har sin grund i den kritik som motiverade ESF att gora sirskilda satsningar i
inledningen till programperioden 2014-2020. I utlysningen hinvisas till utvirderingar som
sdgs visa brister vad giller savil planering som genomférande och implementering. ..
Tillvixt for alla har fokuserat pa planering av framtida projekt, medan Dii har brottats
med den prekira implementeringsproblematiken. En annan viktig skillnad 4r att de
forslag som utgdr huvudprestation £6r Tillvixt fOr alla alltsd har framétblickande syfte
medan Dii har spridit resultatinformation baserat pa projekt slutférda under program-
perioden 2007-2013.

Béda projekten har arbetat malfokuserat och uppfyllt projektmalen; forslag pa regionala
projekt har presenterats och resultatinformation har férmedlats enligt projektens
ansokningar. De forslag till regionévergripande projekt som Tillvixt f6r alla presenterar
vilar pa solid grund 1 betydelsen att de aterspeglar bade projekterfarenheter och behov
som intressenter har givit uttryck fér och sak samma giller f6r den kunskapsspridning Dii
har utfort. ..

Diremot det dr osidkert om handlingsberedskapen i framf6r allt kommunerna har 6kat.
Tillgdnglig information antyder att effekten édr begrinsad. Utfallet enligt den tredje
bedémningsgrund som tillimpas — om projekten har bidragit till att lindra de brister ESF
har anfért — dr positivt men effekten ringa; det dr sannolikt att dgarskap och styrning av
framtida projekt har frimjats av gedigna férberedelser liksom att
implementeringsprojektet kan antas ha 6ppnat 6gonen f6r den i allt £6r lag grad
utnyttjade tillgdng projektresultat utgdr. Det ér inte heller att vinta av korta och
avgriansade aktiviteter med fokus pa delar av projektcykeln att de ska f4 mer
genomgripande effekter.

For att motverka bristerna och ta vara pd de méjligheter som féljer av ett Skat regionalt
engagemang krivs kompletterande grepp. 1 rapporten presenteras dirfor férslag som
syftar till att stirka verksamhetsutvecklingens kretslopp genom att forbittra arbetet 1
respektive fas liksom kopplingarna mellan dem. Forslaget baseras pa 6nskemadl fran
framfor allt kommunala féretridare om ett sammanhdllande, stédjande och utvecklande
regionférbund men dven utvirderarens erfarenhetsgrundade bedémning av
verksamhetsforutsittningar.

Regionférbundet foreslds utforma en arenafunktion dir intressenter fortlopande kan fora
dialog om behov, prioriteringar och mal, medel och aktiviteter, resultat och
implementering m.m. Vidare féreslas olika utvirderingsinsatser bli samordnade och bilda
ndgot av ett utvirderingssystem som bidrar med de empiriska underlag dialogen kriver.
Mboijligheterna att frimja utvecklingen dr goda dé regiontérbundet av alla upplevs som en
legitim akt6r med hog trovirdighet...”.

Under kapitel 7.8 finns projektgruppens egen utvirdering.

2.7 REGIONALA PRIORITERINGAR
I torstudien har vi haft med féljande regionala prioriteringar (frin Dalastrategin):

= Hela sambhillets behov kunskap och kompetens

= Lika villkor for alla

®  Jimstilldhet och méngfald dr viktigt £Or tillvixten

®  Det regionala ledarskapet dr viktigt

= Utveckla grona 16sningar som leder till tillvixt och utveckling
= Alla kommuner 4r aktiva i det regionala tillvixtarbetet

= Tavara péd landsbygdens tillvixtpotential.
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3. Arbetsmarknaden | Dalarna

Detta kapitel ger en 6versikt av situationen i Dalarna idag kopplat till arbetsléshet och
arbetskraftsforsorining. Den ger dven en viss prognos f6r framtidens arbetsmarknad.

3.1 STATISTIK OCH FAKTA OM DALARNA

Den demografiska situationen tillsammans med ett flertal andra faktorer skapar
missmatch som innebdr att de som stir till arbetsmarknadens férfogande inte har den
kompetens som efterfragas. Gruppen som efterfragar lagkvalificerade jobb 6kar samtidigt
som de tjanster som utlyses kriver allt hogre utbildning. I Dalarna har stor utflyttning
skett av ungdomar vilket paverkar pd bade kort och ling sikt. De som flyttar kommer
inte tillbaka i nigon storre utstrickning.

Det finns en stor mingd statistik och fakta kring Dalarna. Nedan ges ett urval av denna
statistik, som en liten sammanfattning av forutsittningarna i regionen.

B Befolkningsstatistik och den demografiska situationen

Statistik kring befolkningens procentuella andel per dldersgrupp visar att det finns sdrskilt
stora utmaningar i Dalarna. I Dalarna dr det en hogre andel av befolkningen (bade min
och kvinnor) mellan 65-79 ir, jimfort med riket som helhet. Befolkningens
sammansittning ser ungefir likartad ut i Dalarna som 1 landet i stort, men underskottet i
arbetsaldrarna ir storre liksom Gverskottet 1 de yngre pensionsaldrarna. Detta innebir
stora problem med generationsskiften i regionen.

Befolkningsstatistiken visar dven att det finns stora skillnader mellan titort och
landsbygd. I stora delar av Bergslagen och i nordvist minskar bade titorter och
landsbygd avsevirt, medan bide Borlidnges och Faluns titorter 6kar stadigt tillsammans
med mindre orter utanfor dessa2.

®  Utbildningsniva

Invéanare utan godkind gymnasieutbildning 4r betydligt hégre 1 Dalarna dn i Sverige 1
stort for bigge konen. Spegelbilden ér en betydligt ligre andel med hogskoleexamen,
speciellt f6r mén.

Skillnaden mellan personer med gymnasieexamen och de som saknar sidan anses av allt
fler som den viktigaste faktorn vid intrddet i arbetslivet. Dalarna ligger klart under landets
virden och dven under de flesta jimférbara lins. Bara Falun har en hogre andel dn
riksgenomsnittet’. Dessutom har andelen obehdriga elever till gymnasiet varit en negativ
trend sett ur ett tiodrigt perspektiv bade i riket och i ldnet. Vid arets mitning ligger
Dalarna 6ver riksgenomsnittet med 15,7 procent obehdriga elever till gymnasiets
nationella program. Aven antal avhopp frin gymnasieskolan fortsitter att Ska.

®  Arbetsloshet

Arbetslésheten 1 maj 2014 var den ligsta nivan f6r en majmanad pa sex 4r i Dalarna. Inte
sedan maj 2008 har antalet arbetslésa varit under 9 000 personer denna tid pa aret. Det
giller dven unga arbetslésa i dldern upp till och med 24 ér. Langt ifrdn alla kvarstaende
s6kande har den utbildning och de kompetenser som arbetsgivarna har behov av.
Losningen kan vara 6kad geografisk rérlighet fran orter med hogre arbetsloshet till orter
dir arbetsgivarna har svart att hitta personal’.

2 Rapport Dalarnas befolkningsutveckling 2013, Region Dalarna

3 Andel av befolkningen 25-64 &r med gymnasieutbildning 2012, kalla rapport Dalarnas arbetsléshet Region
Dalarna, lank http://www.regiondalarna.se/wp-content/uploads/2014/02/utbniv12.pdf

4 Skolverket.se

5> Mer information om arbetsmarknadsléget i Dalarnas lan i slutet av maj 2014, Arbetsformedlingen Falun
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Nedanstiende bild visar den sammantagna bilden av arbetslosheten, dir de Gppet
arbetsldsa har slagits samman med de som ingar i program med aktivitetsstod (i procent
av den registerbaserade arbetskraften 16-64 ir).

Den visar att det finns stora skillnader i arbetslosheten i Dalarnas kommuner, t.ex. finns
det en stérre arbetsloshet 1 Avesta och Borlidnge édn i riket 1 6vrigt.

Oppet arbetsldsa inkl. program med
aktivitetsstod (procent av 16-64 ar)
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Bild: M&nadsstatistik oktober 2014, 6ppet arbetsldsa inklusive sékande i program med aktivitetsstod, andel
av den registerbaserade arbetskraften 16-64 ar. Kalla: Manadsstatistik, Arbetsférmedlingen.se

Aven statistiken for unga (18-24 ir) 6ppet arbetslésa inklusive i program for aktivitets-
stod visar pa stora skillnader i kommunerna. Totalt sett dr arbetslosheten f6r unga nagot
ldgre 1 Dalarna én i riket 1 6vrigt, 13,2 procent i férhallande till 13,7 procent for hela riket.
Sdrskilt hog arbetsloshet £f6r de unga finns i Avesta, Borlinge, Hedemora samt Orsa.

Arbetslésheten for inrikesfédda respektive utrikesfédda i Dalarna f6ljer olika ménster
mellan aren 2012-2014. Statistik frin Arbetsférmedlingen i Falun visar tydligt att
arbetslosheten har minskat for inrikesfédda mellan dessa ar, medan arbetslosheten for
utrikesfodda har 6kat i reella tal. Se dessa tva tabeller nedan.

Tabell 2: Antal arbetsldsa per vecka i
10000 Dalarna, inrikesfodda. Kalla

8000 375 Arbetsformedlingen i Falun
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B Sysselsittningsniva uppdelat pa kon

Sysselsittningen f6r minnen har 6kat nigot mer generellt, men variationerna ir stora
mellan linets kommuner — dir exempelvis Orsa haft en kraftig 6kning av méns
sysselsdttningsnivd medan Malung-Silen endast 6kat hilften si mycket. Angiende
sysselsdttning per ndringsgren dr det precis som i 6vriga landet (och virlden) industrin
och offentligdominerade tjidnster varandras genusmissiga motpoler och i dnnu hogre grad
i Dalarna. Det beror till stor del pa Dalarnas industristruktur och att linet har
torhallandevis manga sysselsatta inom omsorgsbranschen. Foér bagge kénen har Dalarna
klart ligre andelar f&r féretagstjinsterna.

De privatdominerade tjdnsterna har stérst betydelse f6r handels- och
transportmetropolen Borlinge och f6r kommunerna med stérst beséksniring.
Offentligdominerade tjinster dr viktigast for ett antal kommuner i varierande storlekar
fran Falun till Orsa (liksom f6r Dalarna i stort).

®  Hilsa

Ohilsotalen dr hogre 1 Dalarna én i riket, framfor allt £6r kvinnor. Antalet sjukdagar f6r
kvinnor per 4r dr 11 dagar och f6r min 6 dagar. (2013). For aret 2011 ldg dagarna pa 8,9
tor kvinnor och 5,4 £6r min. Vi ser en 6kning hos bigge kénen men mest hos kvinnor.
42 % av kvinnorna har stressrelaterade symptom och 27 % av mannen har sidana.
Psykiska sjukdomar slar hirdast mot kvinnor och det bérjar redan hos mycket unga
kvinnor i dldrarna 10-14 ar. Det idr stora sjukskrivningar inom framférallt vard och
omsorg 1 kommunerna. Den fackliga organisationen Kommunal pekar pa hemtjinsten
som en drabbad sektor.

3.2 PROGNOS AV ARBETSLOSHETEN | DALARNA

En prognos kring sysselsittningen f6r 2014-2015 fran Arbetsférmedlingen® visar att
férdndringarna i sysselsittning 1 Dalarnas ldn har varit sma de senaste dren och det finns
inte nagon tydlig korrelation mellan arbetsléshets- och sysselsittningsniva.

Av samtliga som var sysselsatta i linet 4r 2011 kommer nistan 40 procent att ha gatt i
pension till ar 2025. I genomsnitt ersitts 86 procent av alla pensionsavgangar i linet. Det
betyder att det beh6vs minst 41 000 nya arbetstagare fOr att halla nuvarande
sysselsittningsnivd. Minnen 4r arbetslésa 1 hogre utstrickning dn kvinnorna och det dr
sarskilt médrkbart bland ungdomarna. Under kommande 4r maste resurserna inriktas pa
att skapa jobbméjligheter f6r de utrikesfédda. Detta dr sdrskilt viktigt mot bakgrunden av
att alla kommer att beh&vas i linet fOr att ersitta de mycket stora pensionsavgangarna.
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Kalla: SCB och Arbetsférmedlingen

Bild: Arbetsmarknadsutsikterna varen 2014, Dalarnas lan, prognos for arbetsmarknaden 2014-2015,
rapport fran Arbetsférmedlingen.

6 Arbetsmarknadsutsikterna varen 2014, Dalarnas lan, prognos for arbetsmarknaden 2014—2015, rapport
fran Arbetsformedlingen
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3.3 RESURS-/KOMPETENSBEHOV

Atta av tio foretag uppger att de normalt anvinder informella rekryteringsvigar, d.v.s.
anvinder sina kontakter, sitt nitverk och sociala medier {6t att hitta ritt kompetens.
Enkiten pekar pa en vixande arbetsmarknad i Sverige, och att smaforetagen oftare
forsoker att rekrytera nya medarbetare. Dock pekar enkiten pa att matchningen mellan
behov och utbud av arbetskraft ér bristfallig, och att det dr svirt att hitta medarbetare
med ritt kompetens. Framf0r allt giller denna brist pd kompetens manniskor med ritt
yrkeserfarenhet’. Samtidigt visar arbetsmarknadsstatistik frain Arbetsférmedlingen? att det

finns stor efterfrigan pd arbetskraft inom flera branscher f6r det kommande dret (2014-
2015).

Nagra exempel pa behov:

Industrin: processoperatorer, driftmaskinister och personer med utbildning och
erfarenhet fran byggbranschen.

Byggsektorn: installationselektriker, malare, anldggnings- och maskinforare,
byggnadstriarbetare.

Handeln: 6nskar en personalsammansittning som speglar ortens eller kundernas etniska
sammansittning.

Transportsektorn: lastbilsférare och bussforare.
Besoksniringen: kockar, hovmistare, bartendrar och hotellstidare.
Vird och omsorg: efterfrigan pd personal dr extremt hog.

Groéna niringar: maskinforare, lantbrukare.

Sammanfattande slutsatser frin Swecos rapport (som ligger till grund f6r den regionala
handlingsplanen f6r ESF i Norra Mellansverige):

»  Btt diversifierat niringsliv kan mildra effekterna av en nedging i konjunkturen.
Detta innebar en bredare arbetsmarknad for arbetskraften, som da 4r en
attraktivitetsfaktor.

*  Stort utanfdrskap med lag sysselsittning for utlandsfédda, kvinnor och
ungdomar.

*  Laga utbildningsnivéer.

»  Stark industritradition, manligt priglade virderingssystem och hdga ohilsotal
med stora skillnader mellan min och kvinnor leder till ojimlika strukturer och
gOr regionen mindre attraktiv £6r kvinnor.

* Enav mojligheterna ir en 6kad specialisering inom f&rnyelsebar energi.

*  Nigra hot dr befolkningsutvecklingen och héga ohilsotal.

7 Svenskt Naringsliv rekryteringsenkaten 2014, mars 2014. En enkét med foretagare kring forutsattningarna
till att rekrytera ny personal. Totalt drygt 7000 foretagare i Sverige svarade pa enkéten.
8 Arbetsmarknadsutsikter for Dalarnas lan 2014-2015, Arbetsférmedlingen, lank:

http://www.arbetsformedlingen.se/Om-oss/Statistik-prognoser/Prognoser/Prognoser/Dalarna/2014-06-11-
Sysselsattningen-okar-och-arbetslosheten-fortsatter-minska.html
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4, Workshopar i kommunerna -
halvera arbetslosheten

Detta kapitel sammanfattar resultatet frin de workshops som genomforts i regionens
femton kommuner, och ger en bild av de utmaningar som finns fér ett lyckosamt arbete
for 6kad arbetskraftsforsorjning.

Projektledningen har genomfért 15 workshopar kring dagens och framtidens process
kring arbetsloshet, och triffat kommuner (arbetsmarknadsenheten, grundskola/
gymnasium, socialtjinsten), arbetsférmedlingen, Svenska kyrkan samt representanter frin
torsdkringskassan. Totalt deltog 230 personer i dessa méten. Se mer i bilaga 2.

Som en viktig del i dessa workshopar fick man tinka sig en moéijlig framtidsbild av
Dalarna 2020, i form av en vision. I denna vision hade kommunen halverat antalet
arbetslosa, ohilsan hade minskat markant och inneburit ett mer inkluderande och
mangfasetterat arbetsliv. Deltagarna 1 dessa workshopar fick reflektera kring hur man
hade lyckats med att na visionen, vad behdvdes géras for att detta skulle ske. Genom en
sadan reflekterande process fick deltagarna méjlighet att tinka mer fritt, och sedan
beskriva hur man 16st dagens problem och utmaningar for att skapa sysselsittning for
alla.

I dialogen med de 15 kommunerna framkom ett antal generella utmaningar. Hir listas det
som har kommit upp pa sd gott som alla triffarna. Dessa utmaningar matchar mycket vil
hur visionerna malades upp kring Dalarna 2020. Dessa utmaningar kan dven ses som
framgéngsfaktorer, d.v.s. om man lyckas méta dessa utmaningar sa blir sannolikt
kommunernas arbete kring arbetsléshet mer lyckosamt.

De storsta utmaningarna som kom fram:

B En doérr in saknas, en utvecklad och forstirkt samverkan mellan myndigheter
och aktérer

B Gemensamt forhillningssitt, minniskosyn, individens fokus,
helhetsperspektiv, virdegrund hos personalgruppen.

B Tidigare insatser i skolan for att f6rhindra avhopp, det behovs tidiga insatser
och ett utvecklat uppféljningssystem

B Fler praktikplatser for arbetss6kande, man behdver dven arbeta mer med
samordning och stédja handledare pa arbetsplatserna

®  Stédjande metod fOr att arbeta med dem som stir langt fran arbetsmarknaden,
t.ex. metoden Supported Employment, samt 6kat arbete med SIUS-konsulenter
pa Arbetsférmedlingen, eller praktikstéd.

®  Enklare arbetsuppgifter bide inom det offentliga och inom niringslivet
behover tas fram. Man behover dven utveckla nya arenor f6r sysselsdttning
sasom sociala foretag

®  Socioekonomisk strategi och kompetens i kommunledningen, en forstielse
tor behovet av tidiga insatser och samhillsnyttan for individen

® Implementera Unga till arbete i kommunen efter 2014
B Ledarskap, en uttalad vilja hos politiker, med tydliga mil och visioner
®  Psykisk ohilsa hos manga langtidsarbetslosa

B Yrkesinriktad SFI behovs
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Som en del i den regionala dialogen bjéd Region Dalarna under maj 2014 in till en stor
konferens f6r spridning av erfarenheterna hittills och ett samtal om det fortsatta arbetet.
Under konferensen tog vi ocksd upp flera av utmaningarna i grupparbeten med
deltagarna. De som bjéds in var politiker och kommunchefer, ansvariga som arbetar med
malgrupperna inom kommunerna, Arbetsférmedlingen, Landstinget, Férsdkringskassan,
ideella organisationer samt representanter fran niringslivet t ex branschorganisationerna
Foretagarna och Svenskt Niringsliv och representanter frin fackliga organisationer.
Totalt medverkade cirka 180 deltagare vid denna konferens.
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5. Kartlaggning av projekt — minska
arbetsloshet

Detta kapitel ger en 6versikt av resultatet fran forstudiens kartliggning av olika projekt
och verksamheter. Den presenterar ett antal utmaningar bade ur ett individperspektiv och
ett system-/aktorsperspektiv.

5.1 METODER OCH FRAMGANGSFAKTORER

Kartligeningsarbetet har varit mycket omfattande och genomsyrats av en vilja att féra en
dialog, att férankra processen i regionen och att skapa en férberedelse till nya insatser.
Totalt har cirka 20 mdten genomférts mellan projektledningen och olika intressenter,
som t.ex. Linsstyrelsen Dalarna, Svenskt Naringsliv, Foretagarna, Bygg Star, Svenska
Kyrkan, Coompanion, Vuxenpsykiatrin i Falun, Arbetsmiljéverket och Riddda Barnen.

Forstudiens kartliggning har i férsta hand fokuserat pé arbetsmarknadsprojekt inom
programomride 2. Det har visat sig att projekten oftast anvinder sig av vissa
aterkommande komponenter eller insatser i projekt kring arbetsloshet.

Projekten har oftast jobbat med:
B en dé6rr in, kopplat till mottagning, kartliggning och samverkan kring individen

" program for ett utvecklat férhallningssitt, individuellt st6d samt stéd i grupp,
samt stod efter projektet

B praktikplatser, en utvecklad hantering med st6d, samordning och Supported
Employment. Vissa har dven tittat pd insatser for att skapa en lirling light

B Skolan ar ett omrade som varit aktuellt de senaste dren, och dar har det oftast
handlat om att férhindra avhopp och att géra insatser pa hégstadiet och
gymnasiet.

Framgangsfaktorer i de kartlagda projekten (rdknat nyckelorden):
1. Kompetens (hos personal)

. Individualisering/ individanpassning/individfokus

. Samverkan

. Kontinuitet och tid (f6r deltagaren)

. Engagemang (hos personal, projektgrupp)

. Flexibelt uppligg

. Tidiga insatser

. Delaktighet/ egenmakt

O 00 N N Ul A WD

. Helhetssyn, bemotande, forhallningssatt, gemensam malbild/ virdegrund

Specifika metoder f6r malgruppen - Unga med funktionsnedsittning:

" Tekniska 16sningar/hjilpmedel
" Person som foljer med hela vigen tex SIUS (Supported Employment)

" Helhetsperspektivet (boende, ekonomi, hilsa, sjilvbild, férdjupad kartligening
och utifrdn individens férutsittningar och behov)
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Specifika metoder - Unga nira arbetsmarknaden (18-25 ar)
® Lokala program (intro, praktik, grupp och individ)
®  Forhallningssitt (bemétande, reflektion)
® Dropin
u

Coaching

" Praktik, lirlingsplatser m.m.

Specifika metoder - Unga mycket lingt ifrin arbetsmarknaden

®  Uppsokande verksamhet, fran dag ett (krivs samarbete fran AF-rehab,
psykiatrin, beroendecenter, gymnasiesirskola, socialtjinsten m.fl.)

B Kartliggningssamtal med helhetsperspektiv
B §jilvstirkande utveckling (t ex 7-TJUGO)
" St6d t ex Supported Employment

® Individanpassat (mycket personligt stdd, enkel arbetstrining pa prov)

Specifika metoder - Unga avhoppare eller med risk f6r avhopp

®  Uppsokande verksamhet (hembesok kvillstid/helger, familjesamtal, tita
kontakter.)

B Kartliggning av betyg F (icke godkind) redan i arskurs 1

B Hjilp med struktur (gemensam frukost, schemalagd hilsa, social trining,
stodverkstad, individanpassad studieplan, forst vardag, sedan studier/jobb)

Specifika metoder — Utlandsf6dda — fran Dalarna — Implementering, integration

®  Gemensam virdegrund och férhéllningssitt
®  Goda arbetsgivarkontakter och meningsfull praktik
®  Sprékinlirning pa talets grund

® Helhetstinkande kring hilsa

Omraden som inte varit sa mycket i fokus i de kartlagda projekten ar:

®  branscher som projektigare, t.ex. grona niringar, vird/omsorg, besoksniring

B arbetsgivare och kompetensférsorjning, stéd och utbildning f6r personalen,
differentierade arbetsuppgifter.
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Nedan ges en illustration av viktiga omraden som kan ses som viktiga komponenter i
kommande program:

Bransch
Skolan Arbets-
givare
Forhall- - o
nings- Ove rga ng Sociala

st 7 till arbete | féretag

En dt')rr\ /

in - Praktik

Program
Upplagg

Bild : Viktiga komponenter i program, kalla: presentation fran férstudien i samband med konferensen den
23 maj

SKOLAN - TIDIGA INSATSER

1 EU:s strategi f6r smart och héllbar tillvixt, Europa 2020, 4r ett av malen att minska
andelen ungdomar 16-24 dr som inte slutfort gymnasiet. I alla workshopar har detta
omrade lyfts fram som extra viktigt; att géra tidiga insatser i skolan for att minska avbrott
och foérbittra den psykiska hilsan. Det finns mycket goda resultat fran det projekt som
SKL bedrivit under tre 4r — Plug In — som omfattar skolor i 55 kommuner.

FORHALLNINGSSATT

Forhallningssitt, virdegrundsarbete, méinniskosyn och bemétande ér en viktiga faktorer i
arbetet med alla méinniskor. Utvirderingar visar att ett gemensamt férhéllningssitt dr en
viktig framgangsfaktor f6r resultatet men ocksa for de anstilldas arbetsmilj6 och
vilméende. Denna del har utvecklats inom ESF-projektet Unga till arbete (W18-24) och
béide personal och deltagare vittnar om dess betydelse £6r projektets framgang.

EN DORR IN

For att underlitta Gvergingen till arbete f6r minniskor som 4r arbetsldsa, dr det av stor
vikt att berérda enheter/myndigheter samverkar, som t ex verksamheten inom Finsam-
forbunden.

PROGRAM OCH UPPLAGG

Ett tydligt uppligg och ett flexibelt program som bidrar till trygghet och kvalitet f6r bade
personal och deltagare. Det dr viktigt att det finns méjligheter £6r deltagare och
kursledare att kunna paverka uppligg och innehall.

SOCIALA FORETAG

Milet med socialt féretagande dr att integrera méinniskor, som har svirt att fa jobb, pd
arbetsmarknaden. Sociala féretag skapar delaktighet f6r medarbetarna genom dgande,

anstillning, avtal eller andra former av kontrakt. Hér finns en stor utvecklingspotential
f6r olika verksamheter och f6r mianniskor som har svirt att fa ett arbete.
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PRAKTIK

Det dr viktigt att f4 praktik som 4dr anpassad efter individens férutsittningar och behov. 1
manga fall behovs ett storre stod for deltagare och handledare framf6r allt nér det
handlar om personer som stir langt ifran arbetsmarknaden. Hir finns beprévade
metoder, t ex SE (Supported Employment) och utbildningar f6r handledare. Respektive
kommun behéver ett administrativt system som hanterar praktikplatserna och deras
status (t ex praktikplatsen.se)

ARBETSGIVARE

Detta omride handlar om kompetensforsorjningen i linet och att hitta metoder/modeller
som Gppnar upp for personer som har svart att ta sig in pa arbetsmarknaden, att
organisera arbetet s att det finns arbetsuppgifter som inte kriver sd hég kompetens. En
annan del 4dr att stodja arbetsgivare (bdde offentliga och privata) att utvecklas till att bli
mer attraktiva, vilket utvecklar organisationen och linet. Ett bra ledarskap, kvalitet,
arbetsmiljé gor att arbetsgivare blir attraktiva. Ett kontinuerligt utvecklingsarbete
tillsammans med personalen ger; néjda kunder, n6jd/vilmaende personal och 16nsamhet.

BRANSCH
Att engagera branscher i arbetsmarknadsatgirder och utbildningar 4r lyckosamt. Projekt
som 4gs av en bransch visar ofta pa bra resultat och kvalitet.

5.2 NAGRA EXEMPEL PA PROJEKT KRING ARBETE MED
ARBETSLOSHET

Projektgruppen har kartlagt médnga intressanta projekt och verksamheter i denna
forstudie. Projekten har varit intressanta av olika anledningar, ibland f6r den héga
maluppfyllelsen 1 projektet ibland f6r de innovativa aktiviteter som genomfoérts i
projektet. Nedan listas ndgra exempel pa intressanta projekt, framfor allt 1 vart och
angrinsande ldn, i en sammanstillning av alla kartlagda projekt, se mer i bilaga 1.

Gron Rehab, ett projekt kring lingtidssjukskrivna i Hedemora kommun

Kompetensbyran, ett projekt i flera av Dalarnas kommuner, med insatser kring socialt
téretagande bide pi deltagarniva och systemniva.

Unga till arbete, ett stort regionalt projekt i Dalarna kring ungas arbetsléshet som varit
lyckosamt. Implementering férbereds i flera av Dalarnas kommuner.

Sigrid, ett projekt kring utrikesfédda, unga och 55+ 1 tre lin med Arbetsférmedlingen
som projektigare.

Arenan Academy, ett projekt i Falun fOr att fa unga tillbaka till studier.
Vigval framtid, ett projekt kring gymnasiet och hemmasittare i Smedjebacken/Ludvika

Lirling 2.0, ett regionalt projekt i Virmland som har skapat en modell £6r lirling-light
och som utvecklat en nira dialog med niringslivet i regionen.

Arbetslust, ett projekt kring aktiv hilsa och friskvard 1 Sandviken, Ockelbo och Hofors
kommuner. Mycket nira samverkan mellan kommunerna och Arbetsférmedlingen lokalt.

Hogtrycket, ett tidigare projekt i S6derhamn kring samverkan och samlokalisering
mellan Arbetsférmedlingen och kommunen. Detta 4r nu implementerat, och har varit en
torebild till projektet Unga till arbete.

Produktionsskola, en utbildningsform i1 Danmark f6r unga 15-24 ar, f6r praktiska yrken
i ndra samverkan med Arbetsférmedlingen och kommunen.
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5.3 GENERELLA UTMANINGAR PA INDIVIDNIVA

1 samband med kartligeningen av projekten sdg vi att ett antal utmaningar pé individniva
som forekom i de flesta eller manga projekt. Négra dr specifika f6r malgruppen, men de
flesta giller samtliga malgrupper.

Liangvarigt utanférskap: Deltagarna stir ofta langt frin arbetsmarknaden och behover
dérfor mer tid och fler insatser.

Kontinuitet: Deltagarna beh6ver inte bara mer stod utan behdver dven fa ett
kontinuerligt stéd under hela projekttiden, samt stdd efter projektet. Ett exempel pd detta
kan man se i projektet Arenan Academy i Falun.

Ligre troskel: Deltagare behover lagtroskel-aktiviteter, framfér allt de som varit
langtidsarbetslosa. Det kan vara svart att hitta limpliga aktiviteter.

Inlasning: Efter en lite lingre tid i projektet kan det i vissa fall vara svart att slippa taget,
man vill stanna 1 gemenskapen och ”tryggheten”.

Sjalvfortroende: Ofta dr sjilvfortroendet ligt och man har en ganska negativ syn pa
framtiden.

Motivation: Det liga sjilvfértroendet och det langa utanférskapet skapar ligre
motivation att delta i projektet.

Entreprendriella kompetenser: Alla deltagare i projekt kring socialt féretagande passar
inte som entreprendrer. Vi ser fran projektet Kompetensbyran i Dalarna att det behdvs
olika typer av roller i ett socialt foretag.

Uthallighet: F6r unga personer med en funktionsnedsittning (psykisk ohilsa) dr det ofta
svart att behélla en anstéllning

Bemdétande: Sirskilt unga med psykisk ohilsa upplever att det finns ett problem med
bemotandet fran olika aktorer och att det ar svart att forklara sina behov och sin
situation.

Svenska spraket: I projekt med mélgruppen utrikesfédda ser vi ofta att nivan pa deras
svenska dr 1ag, och detta gér det svarare f6r deltagaren att ta till sig alla aktiviteter i
projektet.

5.4 GENERELLA UTMANINGAR PA AKTORS- ELLER SYSTEMNIVA

Vir kartligegning av projekt visar dven pd ett antal utmaningar fér projekten pa aktérsniva
eller systemniva.

Agarskap/implementering: T manga projekt finns det en utmaning med intresset och
dgarskapet fran olika aktorer. Samverkan idr ofta en genomgaende utmaning fér projekt
kring arbetsloshet.

Implementering: Det ir ofta en stor utmaning av ga fran projekt till verksamhet, och att
implementera nya arbetsprocesser.

Socioekonomi: En utmaning med projekt som berér manga aktdrer dr att man méste
kunna se samhillsnyttan i stort for samarbetet kring individen. Ofta saknas en gemensam
socioekonomisk forstielse bland aktérerna.

Praktikplatser: Det finns ofta en stor brist pa relevanta och limpliga praktikplatser. Det
ar svart att skapa modeller for en effektiv sokning och matchning av praktikplatser.
Arbetsplatserna idr inte férberedda pd att ta emot praktikanter med behov av stod.
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Konjunktur: En utmaning i manga projekt dr att konjunkturen har férsdmrats frin
tidpunkten nir man skrev projektansdkan, vilket gér att malen dr svarare att uppna.

Regelverk: Vi ser en hel del krockar (upplevda hinder) i regelverken mellan olika
huvudmin, vilket paverkar deltagarnas stéd och behov.

Attityder: Attityder hos arbetsgivare kring arbetslosa generellt och deltagare med
tunktionshinder specifikt 4r en utmaning fér projekten.

Skola/Niringsliv: Det finns ofta ett bristande samarbete mellan skola och niringsliv,
vilket paverkar elevernas syn pa arbetsmarknaden och skolornas kunskap om naringslivet

(unga 15-18).
Kunskap: Det finns ett stort behov av kunskap kring socialt féretagande bland

tjinstemdn och fortroendevalda.

Projekt/niringsliv: Ofta ar niringslivet endast med i en referensgrupp eller ir delaktiga
inagon av aktiviteterna, det saknas ofta ett ndra samarbete mellan projekten och
niringslivet.
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6. Analys av framgangsrika metoder
och verktyg

I detta kapitel beskrivs ett antal metoder och verktyg som ir vanligt férekommande i
arbetet med att minska arbetslosheten och frimja en effektiv arbetskraftsforsorjning i
projekt och verksamheter. Dessa metoder och verktyg ir dven sddana som har lyfts fram
som lyckosamma i olika utvirderingar och studier. De lyfts fram utan inb6érdes ordning.

6.1 AKTIV HALSA

Fysisk aktivitet, bra kosthéllning och sociala aktiviteter frimjar hilsan. Individer som inte
torvirvsarbetar 16per risk att minska sin fysiska aktivitet och att férlora sina sociala
kontakter. En av riskfaktorerna for personer som dr sjukskrivna ér att falla in i en passiv
sjukroll och bli alltmer beroende av hilso- och sjukvirdens resurser. Hilsostirkande
gruppaktivitet kan vara en virdefull férberedelse infér fortsatt arbetsrehabilitering,
Insatser kring aktiv hilsa dr oftast relevanta f6r dem med behov av samordnad
rehabilitering. Det finns flera goda exempel pa insatser kring aktiv hilsa, t ex frin
projektet Arbetslust i Sandviken, Ockelbo och Hofors samt projekten Sigrid och
Kombhall i Smedjebacken. Syftet med aktiv hilsa édr att:

" forkorta sjukskrivningstiden, forebygga sjukskrivning, dterfora individer till

arbete

" péverka livsstilsforindringar hos deltagarna till ett storre egenansvar f6r sin hilsa
och situation

" forebygga eller bryta passivitet och isolering samt bidra till att minska
bidragsberoende.

6.2 PRAKTIK- OCH LARLINGSPLATSER

Minga projekt har utvecklat olika metoder fOr att samordna hanteringen av praktik- och
larlingsplatser. Det finns goda erfarenheter fran bland annat projekten: KRUT-projektet
inom Sjuhidrads samordningsférbund, Nitkraft inom Umea Kommun, Praktikplatsen.se
inom GR utbildning, projektet Pa vig till jobbet inom Hedemora/ Avesta samt frin
projektet Unga till arbete inom Region Dalarna. I manga av projekten finns tva olika
nivéer av insatser, dels stdd och handledning till deltagare och arbetsplatser, dels
samordning av hanteringen av praktikplatser inom kommunen.

Det finns dven flera handbdcker om praktik. Svenskt Néringsliv har utvecklat tre
handb&cker som vinder sig till lirare, arbetsgivare och unga i grund- och gymnasieskolan
(Svenskt Naringsliv, 2007). Specialpedagogiska skolmyndigheten har tagit fram en
handbok som stéd f6r arbetsledare som tar emot unga praktikanter fran gymnasie-
sirskolan (Man 4r liksom fri pd jobbet, 2008). Ytterligare en skrift som kan inspirera r
“Réster om Unga Jobb”, dir Swedbank och Sparbankerna delar med sig av erfarenheter
och lirdomar frin deras satsning pé praktik till unga (Réster om Unga Jobb, 2011).

Inom Temagruppen Unga har rapporten Vi sinker trosklarna®” tagits fram. Det dr en
studie av hur arbetet med praktikplatser har fungerat i projekt inom Europeiska
Socialfonden. Rapporten lyfter bland annat fram att: ritt anvint édr praktik ett fantastiskt
verktyg. FOr att vara framgangsrik ska en praktik ha ett tydligt formulerat syfte, ett mal,

9 Vi sanker trosklarna, 2011, Temagruppen Unga, rapport 2011:3
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en plan och tydlig uppféljning. Praktikperioden ska leda till att individen har ldrt sig nagot
nytt och ett dokumenterat lirande och referenser som underlittar etableringen pa
arbetsmarknaden. En annan framgangsfaktor som lyfts av bade projektledare, unga
praktikanter och arbetsledare dr tidsaspekten. I flera av de verksamheter vi mott har
projektpersonalen arbetat mycket med motivationshdjande samtal och stéd biade inféor,
under och efter sjilva praktiken. Vi har sett att tillfrigade arbetsledare som tar emot unga
praktikanter frin ESF-projekt gbr det av sociala skil, for att ta ett samhaillsansvar. De
uppger att de viktigaste egenskaperna en praktikant bor ha dr motivation och intresse.
Andra firdigheter som arbetsledarna nimner som mycket viktiga dr bland annat
punktlighet, servicekinsla och samarbetstérmaga. Arbetsledare uppger i intervjuer att
handledarskapet ger ett mervirde till arbetsplatsen och personalen men majoriteten
uppger att det finns ett behov av kompetensutveckling 1 handledarskapet vilket bor
betraktas som en kommande utmaning,

6.3 SUPPORTED EMPLOYMENT/ARBETSSTOD

Metoden Supported Employment (SE) syftar till att tillvarata resurser att hitta hallbara
16sningar £6r den enskilde individen, ofta med en funktionsnedsittning, i riktning mot
arbete. Konkret utgir metoden frin att den enskilde snabbt ska komma ut pd en
arbetsplats istillet £f6r en praktikplats. De arbetsinstruktioner, den hjilp att klara sociala
situationer m m som behévs ska ges direkt pd den arbetsplats dir denne sedan om
mojligt ska fa fortsatt anstillning.

En utvirdering av metoden Supported Employment!? har gjorts av PWC pad uppdrag av
Samordningsférbundet Ostra Sédertérn. Denna utvirdering visar att Supported
Employment har kommit att innebira ett f6rhdllningssitt som priglas av ett intensivt och
individuellt stéd och att SE har blivit en beteckning som anvinds pa manga olika sitt.
Detta kan ses som ett problem da det blir svérare att dra generella slutsatser kring
anviandningen av metoden SE. Det man kan se i S6dertérn dr att projekten har forstirkts
genom utbildning i Supported Employment f6r biade handledare och dvrig
projektpersonal. Utvirderingen lyfter dven fram vikten av att ha ett tydligt mél med
praktiken. Utan ett tydligt mal si kan man inte utvirdera resultatet av insatsen. Slutsatser
fran Nitkraft i Umea kommun samt fran KRUT-projektet i Sjuhirad visar pd goda
resultat vid anvindningen av SE eller liknande insatser.

Enligt arbetsgruppen f6r praktikplatser inom forstudien Tillvixt for alla innebir
Supported Employment en férenkling av arbetet med att hitta och behalla praktikplatser
hos arbetsgivarna. SE bor dock vara en funktion kopplad till samordningen av
praktikplatser. Det behdver ddrfor finnas en lokal niva och en regional samordning kring
SE. Kanske ir det olika verksamheter/funktioner som hittar praktikplatser (mer siljande)
och som sedan jobbar med SE (mer stédjande).

6.4 UTVECKLING AV FORHALLNINGSSATT

Framgangsfaktorn 1 métet med andra ménniskor 4r att vara medveten om sitt eget
férhallningssitt i motet. Att fOrstd att sitt sitt att vara och beméta andra dr av avgbrande
betydelse £6r hur vil vi lyckas i vdrt arbete med andra. Det handlar med andra ord om
egen personlig utveckling for att pé ett béttre sitt kunna hjilpa andra att na sin personliga
utveckling. Det finns méinga metoder f6r att utveckla forhallningssittet 1 métet med
individen. En sidan metod ir 7-TJUGO-metoden, som bade ir en ledarskapsutbildning
och ett metodmaterial £f6r ledare, mentorer och pedagoger som vill arbeta med dmnen

10 Det finns flera olika definitioner och beskrivningar av Supported Employment. Enligt Socialstyrelsen &r
Supported Employment (SE) ett samlingsnamn for en viss typ av arbetsrehabiliteringsinsatser for personer
med funktionshinder. Utgangspunkten for dessa insatser ar att personen ska fa det stéd och den
vagledning som behovs for att kunna fi, och behalla, ett arbete pi den 6ppna arbetsmarknaden.
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under samlingsnamnet livskunskap. Metoden har som huvudfokus att ge ledare en
utbildning och ett material som kan leda dem i arbetet med de grupper de méter. Syftet
med 7-TJUGO, oavsett dldersgrupp, ér att stirka individernas sjilvbild, sa att de med
framgang kan utveckla goda relationer till sig sjilva och andra samt hantera situationer pa
ett givande sitt. Metoden 7-TJUGO anvinds framgingsrikt i flera svenska kommuner.

6.5 UTVECKLING AV SAMVERKAN

Det finns inte nagon allmint vedertagen definition av begreppet samverkan och dirmed
inte ndgon gemensam forstielse f6r vad samverkan ska leda till. Ofta anvinds samverkan
som ett begrepp for alla former av samverkan, samarbete, samordning etc., oavsett hur
integrerad den dr och hur den organiseras. Europeiska Socialfonden beskriver samverkan
som ndgot som man gor tillsammans och som man inte skulle kunna géra lika bra var
och en for sig.

I Sverige har ett stort antal samverkansprojekt genomférts mellan myndigheter som ger
stod till arbete och f6rsérjning. Vanligast dr samverkan som sker pa frivillig vig pa lokal
niva. Lagen om finansiell samordning frin ar 2004 ger myndigheter méjlighet att
samverka i en gemensam organisation. Sveriges kommuner och landsting (SKL) har 1
manga sammanhang signalerat att bristen pa samverkan och samsyn mellan olika sektorer
far till £6ljd att resurserna inte utnyttjas effektivt, vare sig fran den enskildes eller frin
sambhillets utgangspunkter. Detta leder manga ginger till att vintetider uppstar och att
det utfors dubbelarbete. Det giller alltsa att hitta nya former f6r samverkan som bidrar
till att resurserna utnyttjas bittre.

Ett problem dr att utvecklingen av olika samverkansmodeller minga ginger provas i en
tillfallig projektform. Det innebir ofta att 4ven om resultaten i projekten dr framgangsrika
sa paverkar de inte direkt den ordinarie verksamheten.

Viktiga faktorer f6r en framgingsrik samverkan dr att det finns redskap for styrning,
struktur och f6r samsyn. Med styrning menas till exempel att det krivs engagemang och
styrning péd samtliga ledningsnivder. Ledningen mdste bland annat legitimera den
samverkan som ska ske pd ligre nivder och efterfriga information om hur arbetet
utvecklas. Det kridvs ocksd en gemensam malbild som dr 6verordnad den egna
organisationens mdl, samt att aktGrerna har en l6pande diskussion om vad en lyckad
samverkan dr med utgangspunkt i systematiska uppféljningar av arbetet.

Struktur innebir att man gemensamt identifierar malgrupper och problemomraden och
vilken roll de olika aktérerna har och att man har tydliga rutiner f6r samverkan och en
nirhet mellan operativa och strategiska parter. Viktiga verktyg for att kunna bygga en
struktur f6r samverkan 4r t ex att det finns ett avtal mellan samverkande verksamheter
kring mal, ansvar och uppféljning.

Vidare dr det viktigt att de som samverkar har den kompetens som krivs t ex att f6rsta
sin roll, arbeta med mal, metoder och uppfdljning. For att kunna utveckla samverkan
krivs sektorsévergripande méten dir alla som ber6rs deltar och ddr innehallet och
slutsatserna fran dessa méten dokumenteras. Att det finns en samsyn framhalls som en
tredje viktig punkt och det betyder bland annat att de ber6rda aktSrerna har kunskap om
varandras verksamheter och har en samsyn kring sjilva problemet. Kopplat till det den
6ppna kommunikationen dr det ocksa viktigt att aktérerna har gemensamma begrepp och
en samstimmig syn pa arbetet.!!

11 Scenarioanalys av samverkan mellan offentliga aktorer kring arbetslésa och langtidssjukskrivna
—en del av utvarderingen av KRUT-projektet, 2012, Ehnestrém, Hamasor, Skarin
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7. Input fran férstudiens
arbetsgrupper

Detta kapitel ger en sammanfattande bild av hur diskussionen har gatt i forstudiens
arbetsgrupper, och de slutsatser som arbetsgrupperna har kommit fram till. De flesta
grupper har en bilaga som ger en utforligare beskrivning av delprojekten.

Det lingsiktiga mélet med forstudien dr att skapa Okade férutsittningar f6r arbetslésa att
fa insatser som dr anpassade efter individens forutsdttningar och behov. Arbetsgrupperna
ska skissa pd idéer kring struktur/samverkan samt kring stod/insatser for individen.
Genomgiende teman for alla arbetsgrupper dr f6rhéllningssitt och samverkan.
Grupperna ir:

1. Gréna ndringar (tillsammans med Linsstyrelsen och branscherna)

2. Praktikplatser — utvecklad hantering, struktur och st6d (till deltagarna och handledarna)
3. Skolan — tidiga insatser (gymnasieskolorna och Gysam samt hogstadiet)

4. Socialt féretagande (Coompanion och Kompetensbyrin)

5. Landstinget — kreativ rehab och grén rehab

6. Ideella sektorn (arbetsgrupp med Svenska kyrkan kring volontirer)

7. Erfarenheter fran Dalarna - Implementering, integration
8

. Projektgrupp -/ sambandscentral

7.1 GRONA NARINGAR

Under den inledande planeringen av forstudien framkom en idé om att utreda
mojligheter till utveckling inom verksamhetsomradet ”gréna niringar” som skulle kunna
bidra med nya arbetstillfillen och praktikplatser. Inte minst f6r méinniskor som har svért
att ta sig in pd den traditionella arbetsmarknaden. Som ett delprojekt i férstudien
initierades dirfor en mindre forstudie, Grona ndringar ur ett hallbart perspektiv, som
Linsstyrelsen fick ansvara f6r. Med grona niringar avses affirsverksamhet som levererar
produkter och tjinster som kan produceras fran, eller baseras pé, naturen. De viktigaste
verksamhetsomradena ir jordbruk, skogsbruk, energiférsorjning och turism.

Forstudien Grona niringar ur ett hallbart perspektiv har genomfdrts under hosten 2015
och har som huvudresultat gett en projektkatalog med 14 projektforslag. Lids mer om
detta i delprojektrapporten, bilaga 4. Dessa ska ses som underlag f6r presumtiva
projektigare att vidareutveckla till detaljerade projektbeskrivningar som kan ligga till
grund f6r ansékningar om stéd frin ndgon ESI-fond.

Projektférslagen har tagits fram pa f6ljande sitt:

" Genom kunskap och idéer hos projektgruppens deltagare.
" Genom studier av tidigare genomférda forstudier och projekt inom omridet.

" Genom telefonsamtal med ett antal personer verksamma inom de grona
branscherna.

"  Genom arbetsméten med representanter f6r Lansstyrelsen, Region Dalarna,
Skogsstyrelsen och LRF, dir resultatet av deras interna idéarbete diskuterats och
arbetats in i aktuella projektforslag.
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Forstudien rekommenderar att tvd projekt prioriteras for att mojliggdra en
projektansékan i respektive ESI-fonds f6rsta utlysningsomgang:

Mot gréna jobb dr ett projektforslag med ett liknande uppligg som det
framgangsrika projektet Unga till arbete, och riktar sig till alla mélgrupper som
omfattas av Socialfondens programomride 2, men med férbehillet att deltagaren
har uttryckt ett intresse f6r grona niringar. Det kan vara personer som vill veta
mer om de gréna branscherna och genom praktik underséka om det finns nigon
yrkesinriktning som kan kdnnas meningsfull att striva vidare mot.

Bilda ett formellt nitverk f6r grona naringar dr en férstudie med uppgift att
toresla hur ett formellt ndtverk f6r grona niringar 1 Dalarna skulle fungera samt
att inventera intresset hos olika organisationer att medverka i nitverket.

7.2 PRAKTIKPLATSER

Syftet med denna arbetsgrupp ir att utreda behovet av ett linsévergripande projekt f6r
att samordna arbetet med praktik i kommunerna, 6ka antalet praktikplatser och att 6ka
méjligheten till matchning av deltagarens kompetens och erfarenhet med arbetsplatsens
behov. Deltagate i atbetsgruppen har varit Torbjorn Skarin/forstudien Tillvixt for alla,
Jessica Vidberg, projektet Dalarna — Implementering, integration, Peter
Ostlund/verksamhetsledare Cozmoz i Borlinge samt Petra Palmestal/Finsam Falun.

De utmaningar som arbetsgruppen kring praktikplatser inom Tillvixt f6r alla upplevde
som viktigast i Dalarna var:

Pa strukturniva (aktorsniva)

En samordning beh6vs av arbetet med praktikplatser, tydliga roller och
ansvarsfordelning

Det behdvs ett system for att inte ”ringa ned” arbetsplatserna

Det behdvs en 6kad tydlighet kring offentlig sektors roll och metoden i arbetet
med praktikplatser (inom bdde offentlig sektor och inom niringslivet)

Man behover hitta enklare arbetsuppgifter som passar f6r dem som star lingt
ifran arbetsmarknaden

Pi individniva (deltagarnivi)

Vissa deltagare behover dven nidgon som coachar dem och stédjer dem under
praktikplatsperioden (Supported Employment), inte enbart en ”teknisk” matchning

Det behovs édven ett forsteg, dir man arbetstrdnar och har social trining etc.

(Supported Training)
Det behdvs sysselsittningsplatser
Det behdvs meningsfulla arbetsuppgifter pd en praktik

Det behovs sarskilda insatser for utrikesfodda som trots SFI inte har ett
fungerande spriak och dirfor inte fir ndgon praktik

Baserat pé dessa prioriteringar skissade arbetsgruppen vid sitt mote pa ett ramverk kring
regionens fortsatta arbete kring praktikplatser. Praktikplatser blir sannolikt inte ett eget
regionalt projekt utan blir en komponent i en storre regional satsning, antingen som en
ordinarie verksamhet eller som en del av ett projekt.

Inom projektet Unga till arbete ir slutsatsen kring praktikplatser att manga har fitt
praktikplatser, dven om det i vissa fall tar tid. Det giller att skapa en strukturerad
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arbetsprocess och en psykosocial arbetsmiljé som frimjar skapandet av bra
praktikplatser.

Inom verksamheten Nitkraft i Umed kommun lyfte man fram vikten av individanpassade
insatser, ibland 4r det mer av Supported Training!? in Supported Employment.

Nir det giller IT-st6d £6r hantering av praktikplatser, finns det en webb-16sning som
heter praktikplatsen.se som dr utvecklad av Goteborgsregionens kommunalférbund (GR
utbildning). Den anvinds inom Vistra Gétaland framfor allt inom skola och
vuxenutbildning samt dven kopplat till arbetsléshet och kompetensférsérjning inom olika
kommuner i Sverige.

Forutom dessa utmaningar och framgangsfaktorer har ytterligare tankar kommit fran
arbetsgruppen kring regional samordning:

B Det behdvs en regional teknisk plattform, f6r att underlitta f6r kommunerna att
komma igang med, och uppmuntra till anvindandet, av plattformen

®  Det beh6vs en samordning kring praktikplatser, bide pda kommunal och pa
regional niva. Denna samordning bor t ex hantera beskrivning av generella
rutiner, praktikplanering, uppfoljning, ansvar/roller, kontaktpersoner mm.

" Det behovs ett regionalt/ kommunalt nitverk for erfarenhetsutbyte kring
hanteringen och samordningen av praktikplatser

Baserat pé diskussionen kring Mottagningsteamet (En d6rr in) i Falun och behoven kring
praktikplatser for arbetss6kande diskuterade arbetsgruppen ett mojligt upplagg £6r detta
som en del av ett regionalt projekt 1 regionens kommuner.

I slussen/mottagningen bor man gemensamt ta fram en handlingsplan for individen, dir
varje huvudman/myndighet gér en analys av individen behov och férutsittningar.

7.3 SKOLA (AVHOPP)

Arbetsgruppens syfte var att underséka forutsittningarna for ett regionalt ESF-projekt
for att pad sikt minska avhopp frin skolan och att forbittra elevernas psykiska hilsa.
Region Dalarna och Gysam har genom denna arbetsgrupp haft ett nira samarbete.
Deltagare i gruppen har varit Linnéa Woxberg/delprojektledare i forstudien, Malin
Johansson Romsi/ SYV Svirdsjoskolan, Géran Ehn, delprojektledare i Unga till arbete.
Karin Rosenberg, projektledare f6r férstudien och Pernilla Bremer frin Gysam har
funnits som stéd under processen.

Arbetsgruppen har himtat in fakta, synpunkter och erfarenheter genom en mindre
kartliggning av tidigare genomférda projekt i linet och nationellt, genomfort intervjuer,
studiebesok och méten med referensgrupper. Sirskilt fokus har varit erfarenheter fran
det nationella ESF- projektet Plug In som genomfdrts av SKL tillsammans med fem
regioner och 55 kommuner. Intervjuer har gjorts med projektledare, studie-och
yrkesvigledare, kuratorer, rektorer och personer med erfarenhet av KIA eller
malgruppen. Arbetsgruppens process och slutsatser ir beskrivna i en rapport "Den
stodjande skolan” som finns i bilaga 5.

Dalarna stir infér 6kande antal avhopp i gymnasieskolan och antalet obehdriga elever till
nationella program, precis som Ovriga landet. Det finns dock en svarighet i att hitta
tillf6rlitlig statistik kring avhopp dé skolverkets data har tre ars f6rdréjning, eftersom det
ser mycket olika ut pa skolorna hur denna registrering genomférs. Om man pa ett bra
satt ska kunna f6lja upp om ett projekts insatser for att minska avhopp gett effekt, dr det
en forutsittning att skolorna funnit en rutin for kartliggning och pa sa sitt utgar fran ett

12 Uttrycket Supported Training anvéands for stod till individer som star langt frAn arbetsmarknaden, och dar
praktiken &r mer av formen arbetstraning och social traning
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grundlige att mita mot. Det blev tydligt f6r arbetsgruppen att rutinerna kring att
registrera avhopp fran gymnasiet ser olika ut pa skolorna i Dalarna.

Iintervjuer och méten med referensgrupper har det framkommit att det finns ett behov
och intresse av att arbeta mer férebyggande i skolorna. Bade nir det giller elever med
behov av extra stdd men ocksa kring alla ungas psykiska hilsa i skolan. Andra
utvecklingsmoijligheter som lyfts fram 4r bl.a. kompetens i bemétande hos personal,
rutiner fOr elever som ir i riskzonen £6r avhopp och utveckla 6verbrygeningen frin
grundskola till gymnasium.

Det nationella ESF-projektet Plug In ger exempel pa metoder £6r att f6rebygga och
minska avhopp. Arbetsgruppen har sirskilt fokuserat pa de faktorer som dr mest
dterkommande 1 de samtal vi haft och som i utvirderingar pekats ut som de frimsta
framgingsfaktorerna/utmaningarna. Dessa it:

®  Elevens anknytning till skolan
®  Tidiga insatser i skolan

" Flexibel utbildning
For att géra ett regionalt projekt i syfte att minska avhopp, ser arbetsgruppen foljande
moijligheter:

" Malgruppen lyfts fram i Socialfonden, i nya ungdomspolitiken, i Dalastrategin

och 1 Gysams malbeskrivning.

®  Det finns ett intresse och behov hos skolorna att arbeta mer férebyggande.

" Plug In visar pa beprévade metoder som ger méjlighet att anpassa och stirka i
fler kommuner.

u

Tidigare regionala projekt i linet har visar pd goda resultat pa individ-,
kommunal och regional niva. Det ger goda férutsittningar f6r fortsatt samarbete
regionalt.

I januari 2015 kommer kommunerna att limna besked om de 4r intresserade av att delta.
Viren kommer att dgnas 4t att ha en dialog med respektive kommun kring uppligg, antal
deltagare, metoder och tidplan.

Utifran det arbete som gjorts ovan gillande gymnasieskolorna, har dven nagra
hégstadieskolor kontaktats fOr att sondera intresset av att arbeta med elever i ak 9 for att
minska avhopp och forbittra elevernas psykiska hilsa. Intresset for att arbeta aktivt med
dessa frigor var mycket stort. Méten har hallits i tre kommuner med tre kommunala
hégstadieskolor. Skolorna ser att detta ligger i linje med deras intressen fér utveckling av
de egna verksamheterna och vilkomnar ett utbyte med andra skolor inom ramen for ett
gemensamt regionalt projekt.
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7.4 SOCIALT FORETAGANDE

Syftet dr att utreda behovet av ett linsovergripande projekt for att 6ka antalet sociala
féretag och att skapa forutsittningar f6r 6kad hallbarhet nir det giller socialt féretagande
i regionen. Som faktaunderlag har bland annat olika utvirderingar av insatser kring socialt
féretagande anvints, intervjuer med Arbetsmarknads- och integrationskontoret i Falun,
det avslutade projektet Kompetensbyrin i Dalarna samt Coompanion Dalarna. Deltagare
i arbetsgruppen for socialt foretagande har varit Torbjorn Skarin/projektledare Region
Dalarna, Anki Rooslien/féreningen Kompetensbyrin samt Bengt Sundgren och Sam
Risander/Coompanion Dalarna.

En styrelse har bildats f6r Kompetensbyran ekonomisk férening, som kan fungera som
aktér 1 kommande utlysningar. Den nybildade ekonomiska féreningen har dock ingen
storre kassa, och kan dérfor inte vara projektigare.

Det planerade regionalfondsprojektet med Coompanion beskrivs som ”
Foretagsinkubator f6r 6kad konkurrenskraft bland befintliga smd och medelstora ASEF”.
Projektet syftar till 6kad och hallbar tillvixt bland befintliga arbetsintegrerade sociala
féretag (ASF). I projektskissen har man identifierat tre delmdl (huvudomraden och
malgrupper) som en féretagsinkubator f6r ASEF behéver fokusera pa:

= affirsutveckling av befintliga ASF

* skapande av méjligheter f6r fler och starkare ASF genom
natverk/klusterbildningar och genom att na nya marknader och branscher

* information och kunskapsutveckling om ASF som tillgodoser bade praktik och
akademi samt nar relevanta aktorer i stodstrukturen

Det planerade socialfondsprojektet har som syfte dr att skapa 6kade forutsittningar f6r
etableringen av lingsiktigt hallbara sociala féretag samt att stirka befintliga sociala
téretag. Man behover skapa en plattform f6r att kunna samla och sprida kunskap kring
att driva sociala féretag och att skapa goda forebilder nir det giller socialt foretagande.
De tinkta projektaktdrerna for detta projekt dr bolaget Samarkand, féreningen
Kompetensbyrin samt de sociala féretagen.

Det finns dven andra behov av regionala insatser: finansieringsmodeller £6r socialt
foretagande, regional samordning kring socialt féretagande med en regional strategi'? och
en handlingsplan, skapa enklare arbeten och ett nirmare samarbete med branscher som
vird och omsorg, samt 6kad samverkan mellan Arbetst6rmedlingen och kommunerna.

7.5 LANDSTINGET - KULTUR OCH HALSA SAMT GRON REHAB

Konsten och kulturens inverkan pd minniskors hilsa 4r numera vedertagen kunskap.
Kultur bidrar till att 6ka kdnslan av sammanhang (IKASAM-begreppet) samt ger 6kad
upplevd folkhilsa och 6kad sjilvkinsla. Mdnga goda exempel finns pd kreativa processers
positiva inverkan pa hilsan, men tyvirr sker sidana insatser oftast sporadiskt, med ringa
torankring i ordinarie verksamhet. Detta delprojekt ville se vilka méjligheter som fanns
for att rigga ett projekt inom Kultur och hilsa, for lingsiktig implementering inom
férebyggande, hilsofrimjande och rehabiliterande verksamhet.

I Dalarna har redan flera insatser inom kultur och hilsa gjorts vilka delprojektet byggde
vidare pé. Skddebanan Dalarna har byggt upp ett nitverk av kulturarbetare som vill arbeta
med kultur som hilsofrimjande faktor. Kulturarbetarna 4r de framtida leverantérerna av
kultur- och hilsotjinster. En workshop for kulturarbetarna har hallits inom delprojektet.
Som mottagarorganisation och anvindare av dessa tjinster har Finsam i Dalarna
(Forsdkringskassan, Arbetsférmedlingen, kommunerna och landstinget) kontaktas, med

13 Det finns kommunala strategier ibland annat i Falu Kommun, och man undersoker nu i Falun hur man
kan ta fram en handlingsplan inom omradet
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vilka fem moten med verkstéllande tjinsteman och styrelser dgt rum. Dalarnas sju
Finsamf6rbund vill alla delta i ett kommande projekt.

En opinionsbildande konferens har samarrangerats mellan delprojektet och Skddebanan,
vilken gav mycket positiv respons. I konferensen deltog dven Landstinget Gévleborg, och
dir finns intresse fOr att pa nagot sitt delta i projektet.

Studieresor har féretagits till Region Skéne, for att fa information om deras satsning
”Kultur pé recept”, samt Landstinget Blekinge och deras arbete kring Kultur och hilsa.
Sdrskilt det sistnimnda kidnns relevant f6r Dalarnas planerade arbete.

Delprojektet har fatt del av senaste forskningen inom omradet Kultur och hilsa, bade
genom Kulturhilsoboxen och i direktsamtal med Kulturhilsoboxens projektledare
forskare Ewa Bojner Horwitz.

Delprojektet har resulterat i att en ESF-ans6kan skrivs med Landstinget Dalarna Kultur
och bildning fram: Krehab - ett projekt inom kultur och hilsa prel. under 2015- 2017.

Projektet dr en process och utveckling av metod och struktur for att arbeta med kreativa
uttryck och méten i hilsofrimjande syfte i Dalarna och Givleborg. ”Att stétta manniskor
att makten Over sitt eget liv”.

Ansvarig for detta delprojekt har varit Theresia Holmstedt Jensen. Lis mer under kapitel
8.5.

Nir det giller gron rehab och grén omsorg har en dialog funnits under hela 2014 med
folkhilsostrategerna i Landstinget Dalarna.

7.6 SVENSKA KYRKAN

Under éret har ett utvecklingsarbete/dialog skett med Visteras stift kring méjligheter att
samverka. Svenska kyrkan har minga olika verksamheter/arbetsplatser som kan vara
limpliga praktikplatser och de dr intresserade av att ta emot praktikanter med behov av
stdd. De har dessutom bedrivit ett stort utvecklingsarbete i férsamlingarna i Dalarna och
som stimmer Gverens med deras mission och virdegrund kring manniskor i utanforskap.
Dessutom kommer nagra férsamlingar i Dalarna att erhalla ett sdrskilt forsamlingsbidrag
tor att arbeta fram olika metoder 1 arbetet med minniskor som vill in pad
arbetsmarknaden.

Flera forsamlingar/pastorat kommer att vara en partner i kommande projekt — Tillvixt
for alla och fortsittningen av Unga till arbete. I arbetet med praktikplatser f6r personer i
behov av professionellt handledarstéd sa kommer de att kunna erbjuda professionell
handledning med sjilvstirkande samtal dir bland annat lirandet pé praktikplatsen kan
kommuniceras. I bérjan handlar det om tre férsamlingar med moijlighet till 3 platser var.
Ar 2 kommer detta att kunna utékas till fem forsamlingar. Stédet kan variera beroende pa
deltagarens behov, 10 — 20 % av handledarens 16n.
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7.7 ERFARENHETER FRAN DALARNA IMPLEMENTERING
INTEGRATION

Dalarna — Implementering, integration, Dii, dr ett implementeringsprojekt som pagatt
under hela 2014, med avsikt att f6rmedla resultat och erfarenheter frin projekt som
tidigare genomférts till andra aktorer 4n de som varit projektigare. Region Dalarna har
varit projektigare och Europeiska Socialfonden har finansierat hela projektet. Projektidén
ryms helt inom programkriteriet Strategisk paverkan och har genomférts i nira samarbete
med Tillvixt f6r alla. Analyser av tidigare genomfdrda projekt samt dialoger som forts
med frimst Region Dalarnas medlemmar (samtliga kommuner och landstinget) har skett
enligt projekt- och aktivitetsplan.

Dessa analyser har tillsammans lett fram till fyra huvudomriden dir det finns intressanta
erfarenheter och som ocksa dr omraden som efterfrigas av de, som i sin vardag, arbetar
med integration. Inom varje omrade finns resultat fran ett specifikt projekt som varit
relevant att lyfta fram och erbjuda andra. Varje sddant resultat har utgjort stommen i ett
av de fyra ”paket” vi kunnat erbjuda. I varje paket har ocksd andra, f6r paketet relevanta,
erfarenheter lagts till.

PAKETEN AR:

»Sprakinlirning pa talets grund”, en metod dir man anvinder férskolepedagogik.
Sigrid, Falu Kommun

»Hilsa.” Vikten av att iaktta individers psykiska och fysiska hilsa. Komhall Plus,
Smedjebackens Kommun, Sigrid, Borlinge och Falu kommuner.

”Goda arbetsgivarkontakter och meningsfull praktik”. Pa vig till jobbet, Avesta
Kommun.

?Gemensam virdegrund och férhallningssétt.” Hur man kan arbeta med egenmakt
som strategi. Framtidens arbetskraft, Arbetslinjen Klippan, Borlinge.

Dessa ”’paket” har erbjudits samtliga kommuner, landstinget och arbetstérmedlingar
inom regionen. Andra aktérer som Hogskolan Dalarna, Migrationsverket, Svenska
kyrkan, m.fl. har ocksa tagit del av erbjudandet.

Det som framkommit som mycket visentligt i arbetet med Dii dr att vi nu maste flytta
fokus frin malgruppen till oss i majoritetsbefolkningen och de strukturer vi byggt upp.
Vad ir det som hindrar inkludering? Vad kan vi gbra annorlunda? Hur ser vira kunskaper
ut om det sambhille vi lever i med den nya befolkning som utgér vira grannar, kunder,
medarbetare? Vad vet vi om mangfald som framgangsfaktor? Hur ser var vision om
framtiden ut, vilka mal har vi?

Arbetet med Dii har varit uppskattat av alla som pd ndgot sitt kommit i kontakt med
projektet; samtliga kommuner, landsting, linsstyrelse, arbetsférmedlingar, hégskola,
niringsliv, m fl. Det finns ett stort behov av en linsaktér som med ett stédjande
arbetssitt kan vara ledande fo6r regionens utveckling av integrationsarbetet. Idag dr varje
kommun ett eget rike, man saknar oftast bade mal och strategier £f6r hur
integrationsarbetet ska bedrivas. Det finns ingen linsévergripande strategi f6r detta, inget
stod f6r kommunerna om hur Dalastrategins malsattningar ska uppnas for gruppen
invandrare mm. En iakttagelse dr att med en regional aktér (som Dii varit) skapas nya
motesplatser dir nya tankar tidnks. Dii har skapat en efterfragan!

Den arbetsmarknad vi har idag dr frin och f6r en annan tid och inte anpassad till den
befolkning vi har. Projekt kring ”Ingingsjobb” skulle bidra till en med differentierad
arbetsmarknad ddr matchning sker utifrin reella méjligheter, alla som kan arbeta fir vara
med! Kommunernas kostnader minskar samtidigt som intdkterna 6kar.

Projekten har haft ett nira samarbete och i maj 2014 gjordes en studieresa till Danmark
for att kartlidgea intressanta arbetsmarknadsprojekt.
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7.8 PROJEKTGRUPP OCH ANDRA GRUPPER

Projekt-/samordningsgruppen har traffats varannan vecka under hela varen, och mer
sillan under hosten.

Det har dven funnits en 6vergripande arbetsgrupp kring kommande projekt, som har
triffats ungefir en gang i veckan under hosten. Denna arbetsgrupp har bestitt av
projektledningen fran férstudien Tillvixt f6r alla, projektledningen fér Dalarna -
Implementering, integration och ibland tjinstemin inom Region Dalarna. Syftet var att
reflektera, utbyta erfarenheter och att halla r6da triden i de forslag som diskuterades.
Gruppen har dven:

" Kompetensutvecklats i 7-TJUGO, rdsttrining m.m.
" Planerat och genomfort slutkonferensen tillsammans
" Anordnat reflektionsdagar i slutet av projekten tillsammans

" Utvirderat arbetet 16pande
Styrgruppen har bestitt av Attraktiva rddet, ett beredningsorgan infér Region Dalarnas
direktion.

Moéten med Arbetstérmedlingens AMO-chefer har skett under fyra tillfillen, tillsammans
med regionchef och projektledningen f6r bigge ESF-projekten.

7.9 EGEN UTVARDERING DEN 18 DECEMBER

Detta har varit bra i forstudien:

" Sammansittning 1 skol-projektet (6ppet- idéer klimat- ledaren). Studiebesoket var
viktig inf6r starten med Gysam och arbetsgruppen.

®  Projektgruppen — bra blandning och kompetens

" Brett, innehaller alla malgrupper

Kommundialogerna under viren

"  Kommunens férvintningar, det har funnit en balans

"  Grona niringar projektet - konkret — bra att ha med LRF
" Praktikprojektet- bra resultat

®  Svenska kyrkan - bra diskussioner och idéer

®  Dii- samarbetet

® Erfarenheter frin Unga till arbete — dels i gruppen men ocksa f6r kommunernas
forvintningar

® Tiden - ett dr har funkat

" Informerat och lobbat

" Landstinget — har fatt kontakt

" Pengarna har rickt

" Roligt, utmanande, intressant

® Vi har fitt stor kunskap om ESF-projekt 1 landet

"  Arbetsgrupperna — kort tid har gett bra resultat.

® Konferenserna har varit bra

" Malgruppsovergripande forslag

" Attraktiva arbetsgivare, som dr en férutsittning f6r ESF-projekt

® Johanna, stort stod! Skapat trygghet.
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Kunde varit bittre i forstudien:

" Dialog med RD:s ledning, avstimning och stéd for fortsatt inriktning

" Gemensam startpunkt, gemensamma férvintningar, introduktion av nya
gruppdeltagare (skola-projektet). Knappt med tid i skolan-projektet

®  Dalastrategin/anvisningar/ungdomspolitiken - nya och oklara
" Vilka malgrupper ska vi fokusera pa? Kanske for brett?

" Kontaktpersonerna, kunnat ha uppfoljning i respektive kommun péd hosten?
(fanns dock inte tid f6r personal)

" Styrgruppen kunde varit aktivare

® 2 heltider istéllet for 3 deltider hade varit smidigare

" Tungt och ensamt for projektledaren

AF:s engagemang saknas

" Kartligeningen f6r omfattande, borde ha styrt om aktiviteten.

" Ha med en person som kommunicerar projektet, skriver pa hemsidan och
sprider.

®  ESF-rddets rubriker och fragor i projektrapport och ansékan (i projektrummet)

7.10 OVRIG INPUT

Intervju med Arbetsmiljéverket i Falun: Det 4r svart att fa tillbaks langtidssjukskrivna till
arbetsplatsen igen. Fran kommunerna kommer det ocksd anonyma anmailningar som
handlar om hog arbetsbelastning, stress, konflikter, krdnkningar och mobbning. Chefer
inom hemtjidnsten har alldeles f6r manga medarbetare. Det systematiska arbetet redovisas
inte uppit till politiken.

Forsikringskassorna i Dalarna har varit med under processen och fatt information
16pande. De har ocksa pétalat det stora sjukskrivningstalen f6r kvinnorna och da framfor
allt inom kommunernas vird och omsorg,.

Vuxenpsykiatrin 1 Falun: Projektet har pratat med en psykolog och en enhetschef.
Chefen tycker att det behévs mer kunskap hos arbetsgivare, och att de behéver
handledning och stéd nir det handlar om personer med funktionsnedsittning eller en
psykiatrisk sjukdom. Det finns en férvintan att vuxenpsykiatrin ska finnas med i olika
sammanhang. Det finns risk att man sjukforklarar de som bara dr osikra. Man ska inte
behéva en diagnos for att fd en insats. Bra om det finns méjlighet till f6r-rehab. Viktigt
att tillféra kunskap fran specialist i stillet f6r att alla har den kompetensen.
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8. Projektforslag Socialfonden

Detta kapitel presenterar férslag kring nya projekt avseende Socialfonden, och ir resultat
fran bland annat forstudiens arbetsgrupper.

SAMMANFATTNING AV TANKBARA REGIONALA
SOCIALFONDSPROJEKT FRAN 2015

Projekt Fond Agare
Unga till arbete PO3 RD

Skolan — tidiga insatser pd gymnasiet (och hégstadiet) PO2 RD
Tillvixt for alla (s6ks ev. till hésten 2015) PO2 RD

Gron rehab PO2 Landstinget
Krehab — ett projekt inom kultur och hilsa PO2 Landstinget
(tillsammans med Finsam)

Mot gréna jobb (fran forstudien Grona niringar) PO2 ?

Gron omsorg (fran foérstudien Grona niringar) PO2 ?

Grona ndringar i skolan (fran forstudien Grona niringar)  PO2 ?

Attraktiva arbetsgivare (behover goras en forstudie) PO1/ERUF »?

8.1 UNGA TILL ARBETE

I Socialfondens PO3 finns mojlighet att vidareutveckla befintliga verksamheter/projekt.
Ett forslag dr att inom detta omrade gbra en ansékan for att vidareutveckla Unga till
arbete. Konceptet fungerar bra och behéver inte sa mycket férberedelser. Under 2014
har minst 11 kommuner implementerat konceptet si att det kommer att fortsitta i
reguljir verksamhet under 2015.

Pa direktionens méte den 17 december beslutades att Region Dalarna ska skriva
fram/ans6ka om Skolan — tidiga insatser (PO2) samt Unga till arbete (PO3).

Eftersom malgrupper (inom PO3) inte kan vara Al':s kunder (som det var tidigare) sd
kommer det att handla om deltagare som hoppat av skolan, de som inte hér till nigon
myndighet och/eller de som kommer frin socialtjinsten.

Omriden att utveckla vidare ar:

B Utveckling av ett ut6kat handledarstdd till aktuell praktikplats beroende pa
deltagarens behov

Amnet arbetsmarknadskunskap for att dir kunna tydliggéra olika yrkesomriden
som en moijlighet f6r bade kvinnor och min

Anpassa innehdll och uppligg s att det dven passar utlandsfédda och personer
med funktionshinder.
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8.2 SKOLAN - TIDIGA INSATSER PA GYMNASIET (OCH HOGSTADIET)

Projektet "Den stédjande skolan” hatr som syfte att férebygga avhopp i gymnasieskolan
samt forbittra den psykiska hilsan hos alla elever.

Bakgrunden iér att Dalarna liksom 6vriga Sverige stir infér utmaningen att avhoppen fran
gymnasieskolan 6kar. Samtidigt som antalet obehdriga till gymnasiet 6kar. SKLs
nationella projekt Plug In har visat att det dr méjligt att halvera avhoppen genom att gora
térebygeande insatser i skolan och att fokusera pé elever i riskzonen £6r avhopp. Det
handlar om att arbeta med elevens anknytning till skolan i form av bemdtande och
relationer. Det handlar ocksa om tidiga insatser i skolan och en flexibel utbildning som
erbjuder flera sitt att lira och miljéer att ldra i.

Malgruppen ir elever i Dalarnas gymnasieskolor, men aktiviteterna och insatserna
genomférs av skolan och personal pad skolan. Tankbar dgare for projektet dr Region
Dalarna. Aktorer som dr viktiga dr Dalarnas gymnasieskolor, Gysam, Soc. KIA m.fl.

Projektdesignen liknar till viss del Plug In, dér regionen har en samordnande roll och star
tor det storsta administrativa arbetet kring ekonomi och ansékan. Direfter dr det
kommunerna och skolorna som utefter deras situation och forutsittning viljer vilka typer
av insatser och aktiviteter som behéver goras for att utveckla skolan och minska
avhoppen. Tidnkbara aktiviteter kan vara att implementera nigon av de framgéngsrika
metoderna frin Plug in. Exempelvis att ha en elevcoach, studieverkstad for extra stod,
utbilda personal i bemétande och relationskapande, elevcentrerat arbetssitt, skapa
multikompetenta team, sprakstdd pa introduktionsprogrammen (IM) m.m. Det finns
mycket att vilja pd och det viktigaste 4r att vilja insatser som verkar pa flera nivaer inom
omridena anknytning, tidiga insatser och flexibel utbildning.

Intresset har varit stort bland de hogstadieskolor som tillfragats, se mer i bilaga 7. Som
tidigare ndmnts limnar kommunerna besked om deltagande i januari 2015. Virens arbete
kommer att innehélla kommundialoger med respektive kommun om projektets
utformning och insatser. Det behdver ocksa goras en kartliggning av de gymnasieskolor i
kommunal regi, for att utreda vilka behov och utvecklingsomraden som finns pa
respektive skola. Férprojekteringen under varen far utreda ovanstiende.

Den 17 december 2014 togs beslut i direktionen att satsa pa ett regionalt projekt inom
skolan for att minska avhopp samt att utveckla Unga till arbete inom PO2 eller PO3.

8.3 TILLVAXT FOR ALLA

Ett forslag till regionalt projekt inom Socialfonden PO2 som skulle kunna dgas av Region
Dalarna dr ”Tillvixt for alla”. Uppligget bygger pa hur projektet Unga till arbete har
drivits de senaste fem dren, men med fler mélgrupper och med mer stéd till deltagare pa
praktik. Malgrupperna kan vara lingtidsarbetslosa, unga, utlandsfédda, personer med
funktionsnedsittning och lingtidssjukskrivna. Se mer i projektbeskrivningen, bilaga 8.

Forslaget bygger pa att Region Dalarna skulle vara projektigare och samordnare medan
kommunerna dr genomforare av det lokala programmet. Detta projekt behdver
kommuniceras och férankras ytterligare fOr att fa fram underlag t6r en ansékan till
Socialfonden. Detta for att konkretisera storlek, malgrupp, innehall och budget. Jimfort
med Unga till arbete gir projektet ett steg vidare pd f6ljande omraden:

" Mottagning, kartliggning och bedémning (en utveckling mot ”en dorr in”).

" Utveckling av hanteringen av praktikplatser (bade struktur £6r personalen och
stod till deltagarna) och ett utékat handledarstdd till aktuell praktikplats.

®  Riktad rekrytering av praktikplatser inom gréna niringar.

® Riktad rekrytering av praktikplatser inom vard och omsorg,.

u

Riktad rekrytering av praktikplatser inom Svenska kyrkan.
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Varfor dessa branscher?

Grona ndringar (jordbruk, skogsbruk, natur, tridgird) dr branscher ddr det finns stor
potential f6r nya verksamheter, nya jobb och mdojligheter till bra och utvecklande
praktikplatser. Detta forutsitter att flera projekt inom grona niringar utvecklas vidare
med olika finansieringar. Dessutom 4r det i dag svart att rekrytera personer till aktuella
utbildningar och lediga tjinster. Branscherna dr de férsta som kommer att ber6ras av
generationsvixlingen.

Vird och omsorg ir en bransch dir det kommer att vara mycket stor brist pa personal,
vilket det redan dr p4 manga hall. Detta beror bl.a. pa generationsvixlingen, svart att fa
sokande till utbildningarna, daligt rykte samt att det 4r manga sjukskrivningar inom
branschen. (Férsikringskassan och Arbetsmiljéverket betonar faran med de stora
sjukskrivningarna inom kommunernas vard/omsorg.)

Personalens vilbefinnande och engagemang dr en av de mest betydande faktorerna f6r
effektiviteten i en virdorganisation visar aktuell forskning,

Svenska kyrkan har méinga olika verksamheter/arbetsplatser som kan vara lampliga
Xa Ky. g2 platsc phig
praktikplatser och som ir intresserade av att ta emot praktikanter med behov av stod.

8.4 GRON REHAB

Finns inget skrivet just nu.

8.5 KREHAB - ETT PROJEKT INOM KULTUR OCH HALSA

Bakgrund

Konsten och kulturens inverkan pd minniskors hilsa dr numera vedertagen kunskap.
Kultur bidrar till att 6ka kdnslan av sammanhang (IKASAM begreppet), 6kad upplevd
folkhilsa och 6kad sjilvkinsla. Mdnga goda exempel finns pa kreativa processers positiva
inverkan pé hilsan, men tyvirr sker sidana insatser oftast sporadiskt, med ringa
térankring i ordinarie verksamhet. Projektet vill motverka den bristen och skapa en stabil
grund for att implementera kultur som hilsofrimjande faktor i hilsoférebyggande arbete,
habilitering och rehabilitering. Genom att inkludera brukare, kulturarbetare, beslutsfattare
och akademi skapas och testas metod/er for kultur och hilsa som implementeras i
offentligt och privat hilsofrimjande arbete.

Krehab ir ett resultat av Region Dalarnas projekt “Tillvixt f6r alla”, som haft till uppgift
att identifiera ESF-projekt f6r perioden 2014-2020. Krehab tar avstamp i
Kulturhilsoboxen av forskare Ewa Bojner Horwitz och de moduler som dir tagits fram,
vilka dr val beforskade och testade. Projektet kommer ocksa att anvinda den digitala
utbildningen som bygger pa Kulturhilsoboxen, som tagits fram i Blekinge, for att sprida
kunskap om kultur och hilsa pa bred front, frimst till vardpersonal, vilket aterfinns som
ett mal i landstingets Dalarnas dokument ”Vision 2025”.

Minga personer i ohilsa utgdr en stor utmaning for samhillet; bade vad det giller 6kade
sjukvardskostnader och minskad andel personer i sysselsittning. For att inte tala om de
problem ohilsan skapar f6r individen i form av sjukdom och fattigdom!

Projektet innefattar alla led f6r att bygga och implementera ett nytt arbetssatt.

Projektet har en gedigen grund att std pa genom tva forstudier gjorda kring kultur och
hilsa i Dalarna, kursen ”Konstens betydelse f6r hilsan” som drevs av Hogskolan Dalarna
2012, nitverk kring kultur och hilsa ddr 20 kulturarbetare ingir och det arbete som
bedrivits av Skadebanan Dalarna inom Kultur och hilsa med opinionsbildning,
konferens, natverkande mm.
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Syfte

Projektet Krehab- ska arbeta fram ett kvalitetssdkrat triningsprogram for att anvinda
kreativa processer och skapande uttryck f6r 6kad upplevd hilsa. Projektet ska ligga
grunden fOr en stabil struktur f6r att implementera kultur som hilsofrimjande faktor i
habilitering och rehabilitering i offentligt och privat hilsofrimjande arbete.

Kostnaden for projektet beriknas vara cirka 8 miljoner pa tva ar.

Malgrupp

Projektet har mélgrupper pa kort och lang sikt; Kort sikt handlar om dem som deltar i
metodutvecklingen: Finsams deltagare och kulturarbetare. Aven insatser gentemot
virdpersonal kan genomforas inom piloten. Lang sikt, handlar om dem i behov
rehabilitering/habilitering som far del av det nya verktyget Krehab efter pilotprojektet
genomforts. Lang sikt 16r ockséd de kulturarbetare som genomgatt kompetensutveckling
och har fitt en breddad marknad tack vare Krehab. Malgrupp for det strategiska
implementeringsarbetet dr politiker och tjdnsteman.

Genomf6rande

Framtagande av modell f6r ”Krehab- triningsprogram”. Krehab fokuserar pa omridena
dans, teater, bild och film/foto; omriden som ir vil forskade pé, dir sambandet kulturell
aktivitet och 6kad upplevd hilsa dr tydligt pavisat. Modellen bygger pa Kulturhilsoboxen.
Utf6rare inom varje konstomrade 4r yrkesverksam konstnir med genrespecifik
kompetens. Férutom utférande konstnir deltar vid vatje rehabtillfille en processledare
inom Krehab och en personal frin mottagarorganisationen. Processledaren och
mottagarorganisationens personal fungerar som ”den réda trdden” i triffarna och
diskuterar sinsemellan triffarnas férlopp och om ndgot sirskilt skett.

®  Metodutveckling av kompetensutveckling och certifiering inom Kreativ-rehab-
traningsprogram” for utférare av tjdnsterna (kulturarbetare/ kulturforetagare). 1
kompetensutvecklingen ingar dven. Lampligt affarsutvecklingsprogram kan vara
”Kurbits Kultur” som tagits fram 1 projektet KIKN och med medel frin
Tillviaxtverket inom programmet f6r kulturella och kreativa niringar.

*  Framtagande av introduktion, kort utbildning f6r personal fran Finsam.

*  Genomforande av kompetensutveckling och certifiering av kulturarbetare,
sker pé folkhogskola.

= Introduktionsworkshop for personal frin mottagarorganisationen som direkt
eller indirekt deltar i Krehab.

*  Fyra piloter tillsammans med Finsams deltagare och andra anvindare av
hilsofrdimjande tjinster genomfors, for att ta fram fungerande sitt att arbete med
Krehab — triningsprogram.

*  Genomfora ytterligare fyra omgdngar av Krehab f6r Finsams deltagare
och/eller andra anvindare av hilsofrimjande tjanster for att sikerstalla
konceptet.

*  Kunskapsspridning kring sambandet kultur och hilsa och Krehab hos
beslutsfattare f6r férankring av omridet f6r kommande implementering

*  Omvirldsbevakning och erfarenhetsutbyten med andra kultur och
hilsoprojekt.

*  Uppbyggandet av webbportal for kultur och hilsa - en motesplats dir utforare
och anvindare av kulturtjinster i habilitering och rehabilitering, fir kinnedom
om varandra och dir utférarna kan presentera vilka tjinster som erbjuds.
Portalen innehaller dven forskning inom kultur- och hilsoomradet.

=  Foljeforskning, for att sikerstilla metoden, framtagande, genomférande och
uppfoljning av metodens effekter.

43



REGION DAL#RNA

8.6 MOT GRONA JOBB
Bakgrund/nulige

®  Det kommer att saknas personal inom ménga branscher inom de gréna
niringarna. Minga minniskor som idag 4r verksamma inom de gréna niringarna
gar under de nirmast kommande dren successivt i pension. Tyvirr dr intresset
hos ungdomar ldgt att soka till utbildningar som kan leda till en yrkeskarridr
inom grona ndringar. En anledning till detta kan vara att skolan rent generellt har
varit dalig pa att ge kunskap om vilka yrken som finns i den gréna branschen.
Bland arbetslésa finns ockséd dalig kunskap om vilka arbetsuppgifter som finns
inom grona naringar.

* Inom grona niringar finns det miljéer och arbetsuppgifter som kan passa f6r
personer med sirskilda behov, for arbetstrining infor ett aterintride pa
arbetsmarknaden. Detsamma giller f6r arbetslésa med invandrarbakgrund som i
sitt hemland kanske haft arbetsuppgifter baserade pa naturen.

®  Projektet Unga till arbete, som bedrivits under de senaste fem dren under ledning
av Region Dalarna, har visat sig vara ett framgangsrikt koncept f6r unga
arbetslsa att fa kontakt med arbetsmarknaden eller att ga vidare i utbildning.

®  Det projektforslag som beskrivs nedan baseras pa liknande upplidgg som Unga
till arbete. Deltagare till programmet Mot grona jobb rekryteras frin malgrupper
inom Socialfondens programomrade 2 (unga arbetsldsa frin 15-24 ér, personer
som varit arbetslosa mer dn ett ar, langtidssjukskrivna, arbetslésa med
invandrarbakgrund, arbetslésa med funktionshinder) som har uttryckt ett
intresse f6r gréna niringar. Det kan vara personer som vill veta mer om de gréna
branscherna och genom praktik underséka om det finns nigon yrkesinriktning
som kan kiinnas meningsfull att striva vidare mot.

Overgripande mal avseende hallbar utveckling

Overgtipande och langsiktiga mal fér projektet (med tillhérande delprojekt) dr att stodja
en samhillsutveckling som, inom ramarna for en hallbar utveckling, kan leda till:

Ekonomisk hillbar utveckling

»  Okat arbetskraftsutbud inom gréna niringar i Dalarna.

* Minskade offentliga utgifterna f6r utanférskap och ohilsa.

»  Okat antal arbetstillfillen inom gréna niringar i Dalarna.
Ekologisk hillbar utveckling

*  Ge alla deltagare kunskaper om hur de kan bidra till en héllbar utveckling.
Social hillbar utveckling

*  Ge 6kade mojligheter for arbetslosa personer som star langt frin
arbetsmarknaden att komma i utbildning eller arbete.

Forvintat projektresultat/projektmal

" Projektadministrativa rapporter (P01).
" Utbildad personal i f6rhéllningssitt (PO1).

" Ett stort antal féretag inom ”Groéna niringar” som registrerat sig som
praktikvirdar. En del dr partners i projektet och kan debitera projektet
l6nekostnader f6r praktikantstod (P02).

" Deltagare som via ett individuellt program (med gruppaktiviteter och individuella
aktiviteter) har fatt 6kade férutsittningar att gi vidare till praktik (P03)

" Deltagare som framgiangsrikt har genomfért en praktikperiod (P03).
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" Deltagare som via individuell handledning har fitt motivation for att s6ka en viss
utbildning (P03).

" Deltagare som via individuell handledning har fatt motivation att soka ett visst
arbete (P03).

u

Deltagare som via individuell handledning har fatt motivation att stka ett annat

utvecklingsprogram (P03).
Projektmilen kommer att preciseras och kvantifieras i en detaljerad projektplan.

Overgripande beskrivning av programmets uppliggning

* Introduktions- Praktikprogram - Utbildning
program Utslussning ) - Andra insatser
* Rekrytera - Arbete
praktikplatser

PROJEKTSAMORDNING

Deltagande kommuner och resurser

Under den detaljerade projektplaneringen kartliggs vilka kommuner som vill delta 1
programmet. Nirliggande kommuner kan gi samman for att genomféra programmet. I
samverkan med kommunen bestims pd vilka orter programmet ska genomféras. For
varje ort faststills prelimindra tider f6r programmets genomférande med avseende pa
forvintat antal inskrivna deltagare samt tillgdngliga resurser, se nedan. Nir tillrickligt
manga deltagare anvisats plats till ett kurstillfille faststills tid f6r genomférande.

8.7 GRON OMSORG

Bakgrund/nulige
I denna projektbeskrivning anvinds foljande definitioner fran LRFs rapport "De grona
niringarnas affirer pa gardsniva™

®  ”Gron hilsa” dr ett samlingsbegrepp f6r ”Gron omsorg” och ”Grén
rehabilitering”.

" ”Gron omsorg” dr ett samlingsbegrepp for tjdnster med grona fortecken till
klienter som ber6rs av Socialtjanstlagen (SoL)) och Lagen om stéd och service
(LSS).

u

”Gron rehabilitering” dr ett samlingsbegrepp f6r dtgirder med grona fortecken
av medicinsk, psykologisk, social och arbetslivsinriktad art som ska hjilpa sjuka
och skadade att fa tillbaka arbetsférmagan.

Detta projektforslag avser gron omsorg. Erfarenheter fran f6rséksprojekt, och
implementerade affirsrelationer mellan offentlig sektor och leverantérer av gron omsorg,
tyder pa att metoder och tjanster inom omridet inte lingre behdver utvecklas genom
utvecklingsprojekt utan snarare implementeras pa bredare front. Ett praktiskt exempel it
det arbetet som under flera dr gjorts i Varmland i konceptet ”Grén Arena”.

Under 2013 genomférde LRE (David Levrén) en forstudie, Grén Omsorg i Dalarna,
avseende intresset hos kommuner i Dalarna f6r gron omsorg. Levrén skriver sin
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sammanfattning bl.a: Férstudien visar att flera av kommunerna ir intresserade av att se
6ver mojligheterna att képa in Gréon Omsorg. For att en kommun ska bli aktuell som
kund inom Grén Omsorg krivs politiska beslut 1 kommunen och tjinstemin som ges
moéjligheter att jobba for ett nytt sitt att erbjuda meningsfull sysselsittning.

Detta projektforslag baseras pa Levréns forslag till fortsatt arbete inom omrédet.
Projektférslaget avser att ”bygga upp en marknad” dir myndigheters behov av gron
omsorg kan tillgodoses av leverantdrer som lever upp till myndigheternas krav. Tankbara
leverantbrer av gron omsorg kan dven attrahera kunder fran det privata niringslivet och
privatpersoner.

Overgripande mal avseende hallbar utveckling
Overgripande och lingsiktiga mal for projektet (med tillhérande delprojekt) ir att stodja
en samhillsutveckling som, inom ramarna f6r en hallbar utveckling, kan leda till:

Ekonomisk hillbar utveckling
= Foérenkling f6r myndigheter att upphandla gréon omsorg.

= Att ge fler affirsméjligheter £6r lantbrukare och andra féretagare med intresse
tor grén omsorg.

Social hillbar utveckling
= Att 6ka méjligheten f6r bittre hilsa f6r malgruppen.

= Att 6ka méjligheten £6r malgruppen att komma in pa arbetsmarknaden.

Det arbete som behéver genomféras for att astadkomma de férvintade projektresultaten
ar omfattande. For att bli hanterbart delas arbetet upp 1 mindre avgrinsande delprojekt.

Vid projektavslut férvintas foljande resultat:
®  Projektadministrativa rapporter (PO1).
»  Oversiktlig kravspecifikation for olika tjinster inom grén omsorg (P02).

* FEttantal lantbrukare/foretag anmiler ett forhandsintresse for de olika tjansterna
(P0O3).

*  Forfragningsunderlag f6r upphandling av avropsavtal £6r olika tjanster inom
gron omsorg (P04).

* Ett ramavtal f6r myndigheter i Dalarna avseende tjinster f6r gron omsorg (P05).
* Ett avtal mellan myndighet och leverantér av tjanst f6r viss person (P0G).
= Levererad tjinst enligt avtal (P0O7).

= Projektet férvintas kunna s6ka ekonomiskt stéd fran ESI-fonder och andra
finansidrer, se respektive delprojekt.
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8.8 GRONA NARINGAR | SKOLAN

Bakgrund/nulige

Det finns en hel del informationsmaterial om “’branschen” grona niringar. LRF har
miénga broschyrer och en informativ hemsida (Irf.se). Detsamma giller £6r
Hushéllningssillskapet (hush.se). Fér den som s6ker jobb finns information om gréna
niringar pa nitet finns bl.a.:

= framtiddalarna.se (Region Dalarna)
= gronajobb.se (Ett samarbete med organisationer bl.a. LRF, SLA, SLU, AF)

For skolan och den som soker information om utbildningar inom gréna niringar finns

bl.a.:

® bondeniskolan.se (LRF)

= skogeniskolan.se (Féreningen Skogen i samarbete med skolan och
branschorganisationer)

® naturbruk.nu (Vistragitalandsregionen)

Det ar dock inte alltid sa ltt att hitta till dessa hemsidor/portaler och inte heller att finna
just information om groéna naringar. For utlandsfédda som dnnu inte tillignat sig det
svenska skriftspriket ir informationen inte heller tillginglig.

Overgripande mal avseende hallbar utveckling
Overgripande och lingsiktiga mal for projektet (med tillhérande delprojekt) ir att stodja
en samhillsutveckling som kan leda till:

Ekonomisk hillbar utveckling:

Att skolan, yrkesvigledare och arbetssékande kan ta del av ett littillgdangligt och
pedagogiskt informationsmaterial om grona niringar. Dirigenom ges forutsittningar for
att fler ungdomar viljer en ”grén” utbildning som méjligeér en ekonomisk tillvaxt inom
branschen ”Gréna niringar”.

Ekologisk hillbar utveckling:
Att medborgare far sidan kunskap om de kan bidra till en hallbar utveckling.

Social hillbar utveckling:
Att fler medborgare ser mdoijlighet till ett yrke inom ”Grona niringar”.

Forvintat projektresultat/projektmal
Vid projektavslut férvintas det totala projektet ha gett f6ljande resultat:
®  Projektadministrativa rapporter (PO1).

=  Ett textmaterial om grona niringar f6r olika malgrupper (grundskolan,
hégstadiet, introduktionsprogrammet, arbetslosa) (P02).

»  Oversatta texter till flera sprik (P03).
= Ett broschyrmaterial pa flera sprik (P04).
= En informationsportal pa nitet med flera sprak (P05).
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8.9 ATTRAKTIVA ARBETSGIVARE

Personalens vilbefinnande och engagemang dr en av de mest betydande faktorerna f6r
effektiviteten i en vardorganisation visar aktuell forskning. Regionerna kommer att
konkurrera med varandra om kompetent personal sa denna faktor kommer vara
avgbrande for tillvixten i Dalarna. Flera regionférbund har startat projekt som handlar
om att 6ka kompetensen 1 linet kring attraktiva arbetsplatser och arbetsgivare.

Varfor satsa pa att fa fler attraktiva arbetsplatser i Dalarna:

B Manniskor trivs och stannar kvar

" Otrganisationen/foretaget far littare att rekrytera

" Kreativt klimat leder till utveckling och innovationer
Farre sjukskrivningar

B Positivt for individen

B Bittre l1onsamhet/effektivitet

Bittre kompetensforsorjning i kommunen

®  Utveckling och tillvixt i regionen

Attraktiva arbetsgivare ir en fOrutsittning for att socialfondsprojekt inom PO2 ska
lyckas, for att fa fram praktikplatser med kvalitet dér personal kan ge st6d pa
arbetsplatsen. Detta kan skapas genom att bedriva systematisk verksamhetsutveckling,
som resulterar i organisationer dir det finns mojligheter till enkla jobb och bra
praktikplatser.

Projekt som syftar till att utveckla attraktiviteten hos arbetsgivare har méjlighet att fa
finansiering frin Regionalfonden och/eller Socialfonden (PO 1). Det finns ett antal
intressanta organisationer/branscher/nitverk som skulle kunna vara partners i detta
projekt med Region Dalarna som projektigare. Syftet dr att fa till stind en utveckling av
féretag och organisationer till att bli mer attraktiva som arbetsgivare, som far littare att
rekrytera och behilla kompetent personal.

I skrivande stund sa finns inga planer pd Region Dalarna att initiera ett regionalt projekt
for att utveckla regionens arbetsgivare till att bli mer attraktiva.

Se mer i bilaga 9.
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9. Andra projektidéer och
utvecklingsomraden

Detta kapitel presenterar nagra forslag kring nya projekt f6r andra program och fonder
samt ger dven nagra forslag pa regionala utvecklingsomraden. Dessa forslag pa nya
projekt och utvecklingsomraden har framkommit fran forstudiens arbetsgrupper och i
projektets dialog med olika regionala aktorer.

9.1 AKADEMI FOR ARBETSINTEGRERADE SOCIALA FORETAG

Projektet ”Akademi for 6kad konkurrenskraft bland sméd och medelstora ASF” syftar till
6kad och hillbar tillvixt bland befintliga arbetsintegrerade sociala féretag (ASF). Denna
akademi blir en innovativ milj6 som skapar férutsittningar f6r méten och
kunskapsutveckling inom och mellan malgrupper, nagot som ir nédvindigt £6r en hallbar
utveckling av féretagen.

Bakgrund: Projektet bidrar till att 16sa problem med langvarigt utanférskap och
arbetsloshet genom arbetsintegration och affirsutveckling via ASE sé att fler madnniskor
kan trida in pd arbetsmarknaden och bli sjilvtorsorjande. Det betyder minskade
samhillskostnader genom minskade utgifter inom socialférsdkringssystemet som,
sysselsdttningsatgirder, forsorjningsstdd och rehabilitering osv. Coompanions samlade
erfarenhet visar att ASF skapar lokala innovationer och utveckling, fler karridrvigar f6r
minniskor i utanforskap, nya etableringar samt lokal och regional tillvixt.

Sékande organisation 4r Coompanion Dalarna och Coompanion Givleborg.

Intressenter/aktorer dr Kompetensbyrin i Dalarna, Vuxenskolan i Givleborg,
Coompanion Jimtland och Coompanion Visternorrland, etablerad kooperation 1
Givleborg, Hogskolan i Dalarna, Hégskolan i Givleborg samt eventuellt Region Dalarna
och Region Givleborg,

Projektets malgrupp: Projektet ska i férsta hand tillgodose behov av affirsutveckling och
6kad konkurrenskraft hos sméa och medelstora ASF i tvd regioner, ca 30 i Givleborg och
18 1 Dalarna. Projektets malgrupper finns i projektets tre delmal enligt f6ljande:

®  Foretagen (affarsutveckling av befintliga ASF)

*  Offentlig sektor samt nya marknader och branscher, diribland etablerad
kooperation (skapande av méjligheter £6r fler och starkare ASF genom
natverk/klusterbildningar och genom att na nya marknader och branscher)

= Stédstruktur och FoU (information och kunskapsutveckling om ASF som
tillgodoser bade praktik och akademi samt nar relevanta aktérer i stédstrukturen)

Det lingsiktiga resultatet av projektet dr att, genom en modell som fungerar som en
akademi for 6kad konkurrenskraft bland befintliga sma och medelstora ASF, skapa en
innovativ lirandemiljé med fokus pé entreprendrskap och hallbart féretagande. Det ska
vara en samverkansstruktur mellan ASF, den offentliga och privata sektorn (marknader
tor ASF), stddjande aktorer, forskning och utveckling. Metoden dr ett regionalt anpassat
arbetssitt som har gjort det méjligt £6r befintliga ASF att kvalitetssdkra sin verksamhet
och 6ka sin tillvixt samt for nya ASF att knoppas av och/eller for helt nya att uppsta.
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9.2 OVRIGA FORSLAG PA REGIONALA INSATSER (EJ PROJEKT
RELATERADE)

® Regional strategi kring socialt féretagande

Arbetsgruppen for socialt féretagande lyfte fram vikten av féljande regionala insatser:
Det behdvs finansieringsmodeller och det regional samordning kring socialt féretagande
med en regional strategi'* och en handlingsplan.

® Regional samordning av praktikplatser

Arbetsgruppen for praktikplatser lyfte fram vikten av féljande regionala insatser: Det
behovs en regional teknisk plattform f6r att underlitta £6r kommunerna att komma iging
och dven uppmuntra till anvindandet av plattformen, det behévs samordning kring
praktikplatser bade pa kommunal och pa regional niva och det behévs dven ett
regionalt/kommunalt nitverk for erfarenhetsutbyte kring hanteringen och samordningen
av praktikplatser.

® Samordning av regionala projekt och insatser via regional aktor

Denna férstudie har fangat upp ett flertal olika projektidéer, som sannolikt kommer att
resultera i ett antal regionala projekt och insatser. Det finns behov av samordning av
dessa regionala projekt och insatser, en regional funktion som har en sammanhallen bild
av insatset, resultat och de regionala mélsittningarna/strategierna.

9.3 KOPPLING TILL PROJEKT - DALA VALIDERINGSCENTRUM

Dala Valideringscentrum ir ett projekt som 4r delfinansierat via kompetensplattformen
och Tillviaxtverket. Projektets dgare dr Region Dalarna, och projekts operativa utforare ér
DalaWux. Projektet drivs under februari 2014 - januari 2016. Projektets resultat blir en
viktig komponent i regionens fortsatta arbete med kompetensférsorining,

Projektet syftar till att ka kunskapen om effektiva metoder f6r validering och vigledning
f6r vuxna. Projektet ska inventera arbetssitt och metoder kring validering for att stirka
kunskapen kring fragorna. Malet dr att skapa en etablerad struktur fér validering och
vigledning som blir en del av den ordinarie verksamheten i regionen.

Som en del av projektet Dala Valideringscentrum har en kartliggning gjorts av olika
projekt och verksamheter inom Validering och vigledning. Denna kartliggning har
sdrskilt fokuserat pa goda exempel inom omréidet nir det giller effektiva metoder f6r
validering och vigledning. Nir det varit mojligt har projektet fangat upp effektiva
metoder fOr arbete med utrikestédda samt arbete med specifika insatser f6r midn och
kvinnor. Denna kartliggning har som syfte att inventera, analysera och dokumentera
strategiskt viktiga projekt och verksamheter f6r validering och vigledning av vuxna.
Dessa projekt och verksamheter ska representera sa kallade goda exempel och vara ett
underlag for att kunna ta fram f6rslag pa en ny verksamhet inom Dalarna.

14 Det finns kommunala strategier ibland annat i Falu Kommun, och man undersoker nu i Falun hur man
kan ta fram en handlingsplan inom omradet
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10. Avslutande reflektioner infor
framtiden

Forstudien har haft en bred dialog, ett 6ppet arbetssitt och har samlat in information
kring behoven i kommunerna samt triffat méinga organisationer och personet.
Forstudien har tagit Dalarna ett steg framat genom framtagandet av verkningsfulla
projektforslag f6r olika malgrupper som stir utanfor arbetsmarknaden. Utmaningarna
tinns beskrivna i Dalastrategin och f6r att den ska forverkligas krdvs handling, d.v.s.
beslut som sitter iging viktiga projekt och verksamheter.

UTMANINGAR INFOR GENOMFORANDE AV FORESLAGNA PROJEKT

Attraktiva arbetsgivare

Attraktiva arbetsgivare ir en forutsittning for att socialfondsprojekt inom PO2 ska
lyckas, for att fi fram praktikplatser med kvalitet dér personal kan ge st6d. Detta kan
skapas genom att bedriva verksamhetsutveckling, som resulterar i attraktiva
organisationer dir det ocksa kan finnas maoijligheter till enkla jobb.

Jimstilldhet

Dalarna har en stark industritradition med manligt priglade virderingssystem och hoga
ohilsotal med stora skillnader mellan min och kvinnor. Detta leder till ojimlika
strukturer och gor regionen mindre attraktiv f6r kvinnor. Dessa aspekter méste tas med i
kommande projekt.

Mer aktiv ledning och stytning

Erfarenheter fran Unga till arbete visar att politiker och chefer 1 de kommunala
organisationerna har stor betydelse f6r hur framgangsrikt projektarbetet kan bedrivas.
Projektférslagen 1 denna forstudie dr i dn hogre grad av innovativ karaktir. Det innebir
att de har en storre inverkan pa befintlig verksamhet i de organisationer som berdrs av
projektarbetet. For att ge projektledning och projektdeltagare inspiration, motivation och
stod 1 ryggen krivs att ledningsfunktionerna mer aktivt deltar i styrning av projektarbetet.
Detta kriver i sin tur att ledningen far en djupare insikt i vad som krivs f6r att férverkliga
de visioner och strategier som finns inskrivna i beslutade styrande dokument, t.ex.
Dalastrategin. Projektledaren missbedémde projektigarens engagemang fér projektet.
Férstudien har inte haft en tydlig bestillare.

Regional aktor for samordning

En tydlig férankring inom Region Dalarna (bade hos tjanstemin och politiker) dr ocksa
viktig inf6r kommande projekt. Region Dalarna, som har det regionala tillvixtansvaret,
har hir en viktig roll vid initiering, planering och genomférande av projekten. I det ligger
ocksa att ta vara pd de mojligheter alla strukturfonder ger. En regional arena/aktor som
tar ansvar fOr helheten av alla projekt frin olika fonder efterfrigas fran kommunerna och
andra akt6rer. En sddan organisering med representanter frin frimst Region Dalarna och
Linsstyrelsen skulle sdkra att ansckningarna och projekten ir av hég kvalitet och att de
moéter efterfrigan som finns samt ges 6kade mojligheter att fa en langsiktig
implementering.

Framtiden

Direktionen tog beslut i december 2014 om att anséka om projekt som riktar sig till unga.
Diremot si finns det i skrivande stund flera kvalitativa projekt med inriktning mot flera
malgrupper som ocksa behdver gd vidare till genomférande. Utgingsliget f6r nya
regionala projekt dr gynnsamt dd Region Dalarna har hog legitimitet bland kommunerna
och andra organisationer.
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11. Kallforteckning

Lista 6ver rapporter, studier och intervjuer som varit en del av kunskapsunderlaget till

denna forstudie.

Intervjuer
Dalarnas kommuner

Forsikringskassorna 1 Dalarna

Arbetstérmedlingen

Finsam-forbunden i Dalarna

Bengt Jendry

Bibbi Westhed

Carl Strém

Eva-Lena Pallander
Anette Sahlin

Elisabeth Dahlstedt

A Wennberg

L Pettersson

C Rhodin

Frida Pedersson

Goran Ehn

John Nises

Krami i Borlinge-Falun
Johan Hallberg
Suzanna Westberg
Ridda Barnen i Dalarna
Mats Frelin

Karin Ek-Lissbol

Lena Eriksson

Marita Andersson

Mia Eriksson

Sara Jongren

Bengt Sundgren
Anders Bjurstrom
Maria Dahlstrém
Arbetsmiljoverket i Falun
Anders Hagman
Nils Aberg
Annaeva Lagergren
Peter Motfelt m fl,
Malin Odell

Jan Sundqvist

IngMarie Andersson m fl,

Sofia Unnermyr
Johnny Karlsson
Mats Jonsson

projektledare
projektledare
regionchef
VD
enhetschef

psykolog
delprojektledare
chef utvecklingsenheten

chef for AME
ordforande
samordnare

projektledare
projektledare

verksamhetsledare
radgivare/projektledare

Region Virmland
Kompetensbyrin

Svenskt Naringsliv

Byggstar

Landstinget Dalarna
Landstinget Dalarna
Kommunalarbetarférbundet
Kommunalarbetarférbundet
Kommunalarbetarférbundet
Landstinget Dalarna

Unga till arbete, Region Dalarna
AIK i Falun, Arenan Academy

Landstinget Dalarna
Landstinget Dalarna

Soéderhamns kommun
Dalawux

Dalawux

Pa vig till jobbet, Alvesta
kommun
KRUT-projektet, Sjuhirads
samordningsférbund
Coompanion Dalarna
Coompanion Dalarna
Arbetslinjen Klippan
GGP

Svenska kyrkan, Visteras stift
Svenska kyrkan, Visteras stift
Svenska kyrkan, Visteras stift
Region Orebro

Inda support
Arbetsférmedlingen
Hoégskolan Dalarna

arbetskonsulent verksamheten Foretagarna Dalarna

Projektledare
Projektledare

Unga till arbete Gévle kommun
Vigval framtid, Ludvika-
Smedjebacken
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Fokusgrupp 1 unga deltagare Arenan Academy
Fokusgrupp 2 en klass 4k 9 i Dalarna

OCH MANGA ANDRA

Rapporter

Temagruppen Unga i Arbetslivet:

¢ Lirdomar fran arbetsmarknadsprojekt fér unga, 2014

¢ Bakom siffrorna, 2014

* 10 orsaker till avhopp, 2013

* 2013 drs uppfoljning av antalet unga som varken arbetar eller studerar, 2013
e Det l6nar sig, 2011:2

* 1 praktiken sdnker vi trésklarna, 2011:3

*  Temporira organisationer for permanenta problem, 2012

Ovriga:
Ett jobb blir till, Féretagarna, 2013

Foretagen som 6ppnar dorren till arbetslivet, arbetsintegrerade sociala féretag i Sverige
2012, Tillvixtverket

Socialfonden i siffror, projektens deltagare och nytta, Svenska ESF-ridet 2012

Trygghetens virde — sociala risker ur ett ekonomiskt perspektiv, Linsstyrelsen Dalarnas
lan, 2013:05

Ungdomar pd och utanfér arbetsmarknaden, Arbetsférmedlingen, 2013
Regional handlingsplan f6r ESF 2014-2020 i Norra Mellansverige, 2014-11-03
Dalarna - Implementering integration — implementeringsprojekt ESF 2014
Dalastrategin — Dalarna 2020

Omvirldsrapport, viren 2014 Arbetsmiljéverket

OCH MANGA ANDRA

Artiklar och statistik

Bilagor

Bilaga 1 Oversikt kartlagda projekt

Bilaga 2 Oversikt workshopar i kommunerna
Bilaga 3 Extern utvirdering

Bilaga 4 Grona ndringar ur ett hallbart perspektiv
Bilaga 5 Den stédjande skolan

Bilaga 6 Stédjande praktikplatser

Bilaga 7 Minska avhopp 1 hégstadiet

Bilaga 8 Tillvixt £or alla

Bilaga 9 Attraktiva arbetsplatser

Bilaga 10 Forstudie spar 2 1 tre ldn: Tillvixt genom unga (Apel)



	Framsida Förstudien
	Final_Förstudien_KarinR 4
	Sammanfattning
	Innehållsförteckning
	1. Inledning och bakgrund
	2. Beskrivning av förstudien
	2.1  Syfte och mål med förstudien0F
	2.2  Projektorganisation och ekonomi
	2.3  Översikt av tids- och aktivitetsplan
	2.4  Förstudiens arbetssätt och metoder
	2.5  Jämställdhet och tillgänglighet
	2.6  Projektets uppföljning/utvärdering
	2.7  regionala prioriteringar

	3. Arbetsmarknaden i Dalarna
	3.1  Statistik och fakta om Dalarna
	3.2  Prognos av arbetslösheten i Dalarna
	3.3  Resurs-/kompetensbehov

	4. Workshopar i kommunerna - halvera arbetslösheten
	5. Kartläggning av projekt – minska arbetslöshet
	5.1  Metoder och framgångsfaktorer
	5.2  Några exempel på projekt kring arbete med arbetslöshet
	5.3  Generella utmaningar på individnivå
	5.4  Generella utmaningar på aktörs- eller systemnivå

	6. Analys av framgångsrika metoder och verktyg
	6.1  Aktiv hälsa
	6.2  Praktik- och lärlingsplatser
	6.3  Supported employment/arbetsstöd
	6.4  Utveckling av förhållningssätt
	6.5  Utveckling av samverkan

	7. Input från förstudiens arbetsgrupper
	7.1  Gröna Näringar
	7.2  Praktikplatser
	7.3  Skola (avhopp)
	7.4  Socialt företagande
	7.5  Landstinget – Kultur och hälsa samt Grön rehab
	7.6  Svenska kyrkan
	7.7  Erfarenheter från Dalarna Implementering Integration
	7.8  Projektgrupp och andra grupper
	7.9 Egen utvärdering den 18 december
	7.10  Övrig input

	8. Projektförslag Socialfonden
	8.1  Unga till arbete
	8.2  Skolan – tidiga insatser på gymnasiet (och högstadiet)
	8.3  Tillväxt för alla
	8.4  Grön rehab
	8.5  Krehab – ett projekt inom kultur och hälsa
	8.6  Mot gröna jobb
	8.7  Grön omsorg
	8.8  Gröna näringar i skolan
	8.9  Attraktiva arbetsgivare

	9. Andra projektidéer och utvecklingsområden
	9.1  Akademi för arbetsintegrerade sociala företag
	9.2  Övriga förslag på regionala insatser (ej projekt relaterade)
	9.3  Koppling till projekt – Dala Valideringscentrum

	10. Avslutande reflektioner inför framtiden
	11. Källförteckning


